




































































































































































แบบ ปค. ๑ 
หนังสอืรบัรองการประเมนิผลการควบคมุภายใน 

(ระดบัหน่วยงานของรฐั) 
 

เรยีน  นายกเทศมนตรีต าบลโนนทอง 
 

        กอ ง ก า ร ศึ ก ษ า  ไ ด้ ป ร ะ เ มิ น ผลกา รควบคุ มภ าย ใน ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ส า ห รั บ ปี สิ้ น สุ ด                                                 
วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว กองการศึกษา เห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงาน มีความเพียงพอ                
ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของ  นายกเทศมนตรีต าบลโนนทอง 

 
 

ลงชื่อ                                        ผูร้ายงาน 
(นางปฐัว ี ออ่นรูท้ี่) 

ต าแหนง่    ผู้อ านวยการกองการศึกษา        . 
วนัที ่    27   เดือน  พฤศจิกายน   พ.ศ.  2563 

 

อย่างไรก็ด ีมีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
  1.1 งานบรหิารการศึกษา 
     1.1.1 กจิกรรมการบรหิารการศกึษา 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเท่าที่ควร 
- อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนยังไม่ทันสมัย 
- หลักสูตรแผนการสอนยังไม่ชัดเจน และหลักสูตรยังไม่ได้รับการปรับปรุง 
  1.2 งานศนูย์พฒันาเดก็เล็ก 
     1.2.1 กจิกรรมการบรหิารศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 
- จ านวนเด็กนักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีจ านวนน้อยลงจากปีงบประมาณท่ีผ่านมา  
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยังขาดอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนเป็นจ านวนมาก และที่มีอยู่ก็เก่าทรุดโทรมเสื่อมคุณภาพ 
 1.3 งานศาสนา วฒันธรรมประเพณีและกีฬา 
    1.3.1 กจิกรรมการจดัการแขง่ขนักฬีา 
- บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจและความช านาญในการจัดการแข่งขันกีฬา ประเภทต่างๆ 
- ขาดบุคลากรในต าแหน่งด้านการกีฬาและนันทนาการ 
- ประชาชนในพื้นท่ียังไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาของเทศบาล 
2. การปรบัปรุงการควบคมุภายใน 
    2.1  กองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนทอง จะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมโดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน    
    2.2  แนวทางการแก้ไขได้ก าหนดไว้ในแบบ ปค.5 ในช่อง “การปรับปรุงการควบคุมภายใน”ซึ่งรายละเอียด  
           ของแต่ละส่วนจะก าหนดไว้อย่างชัดเจน 



       แบบ ปค.4 
ชื่อหนว่ยงาน  กองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนทอง                                               

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่   27   เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
๑.สภาพแวดลอ้มการควบคมุ 
งานบรหิารการศกึษา 
“กจิกรรมการบรหิารการศกึษา” 
เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายใน เนื่องจากอุปกรณ์
ประกอบการเรียนการสอนยังไม่ทนัสมัย 
หลักสตูรการสอนยังไม่ชัดเจนและยังไม่ได้รับการปรับปรุง 
๒. การประเมนิความเสีย่ง 
“กจิกรรมการบรหิารการศกึษา” 
1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานยังขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบตั ิ
งานเท่าท่ีควร 
2. อุปกรณป์ระกอบการเรยีนการสอนยังไม่ทันสมัย 
3. หลักสูตรแผนการสอนยังไม่ชัดเจน และหลักสตูรยังไมไ่ด้รับการ
ปรับปรุง 
๓. กจิกรรมการควบคมุ 
“กจิกรรมการบรหิารการศกึษา”  
1. แต่งคณะท างานเตรียมความพร้อม และประชุมระหว่างผู้บริหาร
และคณะท างานเป็นประจ าทุกเดอืน 
2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
3. ก ากับดูแลเจ้าหนา้ผู้ปฏิบัติงานต้องใหถ้ือปฏิบัติตามระเบียบ/
กฎหมาย และหนังสือสั่งการโดยเคร่งครัด 
๔. สารสนเทศและการสือ่สาร 
“กจิกรรมการบรหิารการศกึษา” 
1. มีการใช้ระบบ Internet ช่วยในการปฏิบัติ หน้าที่ และ
ตรวจสอบข้อมูลข่าวสารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดเวลา 
เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติตามระเบียบ/หนังสือสั่งการได้ทันที ทันใด 
2. ประสานงานภายในและภายนอกหน่วยงาน โดยการตดิต่อ
ประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสารกับหน่วยงานภายนอกเช่น 
ท้องถิ่นจังหวัด อ าเภอ หรือส่วนราชการต่าง ๆ  ท าให้การตดิต่อ 
งานราชการเป็นไปอย่างรวดเร็ว และทันกับเหตุการณ ์
๕. กจิกรรมการตดิตามประเมนิผล 
ติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าท่ีผู้
ปฏิบัติและ ผอ.กองการศึกษา จะด าเนินการปรับปรุงการควบคุม
โดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน แนวทางการแก้ไขได้ก าหนดไว้ใน
แบบ ปค.5  “การปรับปรุงการควบคุมภายใน” ซึ่งรายละเอียด 
ของแต่ละส่วนจะก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

กองการศกึษา เทศบาลต าบลโนนทอง ไดแ้บง่โครงสรา้ง 
และการปฏบิตังิานออกเปน็ 3 งาน ตามองคป์ระกอบการควบคมุ
ดงันี ้
๑. งานบริหารการศึกษา 
2. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
3. งานศาสนา วัฒนธรรมประเพณีและงานกีฬา 
 

ผลการประเมนิ   
กองการศกึษา เทศบาลต าบลโนนทอง  
จากการวิเคราะห์ประเมินผล ตามองค์ประกอบหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการ 
ควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 มีความเสี่ยง 
3 กิจกรรมดังนี้  
  

งานบรหิารการศกึษา 
1. กจิกรรมการบรหิารการศกึษา 
 มีการควบคุมท่ีเพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมโดยด าเนินการดังนี้  
1 ประเมินผลการปฏิบัติงานโดย 
ใช้เกณฑ์การประเมินมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นแนวทางในการด าเนินงานด้าน
บริหารการศึกษา 
2. ต้องเข้าอบรมเพื่อเพิ่มความรู้และน า ความรู้เพื่อมาเพิ่ม
ศักยภาพของงานให้ดียิ่งขึ้น 
3. มีการควบคุม ตดิตามก ากบัดูแลจากผู้บังคับบญัชาเบื้องต้น 
เป็นประจ า 
 

 
 
 
 



                                                                แบบ ปค.4 
ชื่อหนว่ยงาน  กองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนทอง                                               

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่   27   เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
๑.สภาพแวดลอ้มการควบคมุ 
งานศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
“กจิกรรมการบรหิารศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็” 
สภาพแวดลอ้มภายใน 
1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานยังขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบตั ิ
งานเท่าท่ีควร 
2. อุปกรณ์ ด้านสื่อการเรยีนการสอนยังไม่ทันสมยั 
สภาพแวดลอ้มภายนอก อัตราการเกิดของเด็กในพ้ืนท่ีมีจ านวน
น้อยลง อีกท้ังปัจจุบันรูปแบบการใช้ชีวิตของคนเปลี่ยนไป ท าให้มี
บุตรน้อยลง  
๒. การประเมนิความเสีย่ง 
“กจิกรรมการบรหิารศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็” 
1. จ านวนเด็กนักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีจ านวนน้อยลงจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมา  
2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยังขาดอุปกรณส์ื่อการเรียนการสอนเป็น
จ านวนมาก และทีม่ีอยู่ก็เก่าทรดุโทรมเสื่อมคุณภาพ 
๓. กจิกรรมการควบคมุ 
“กจิกรรมการบรหิารศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็” 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไดม้ีการลงพื้นที่เพ่ือพบปะผู้ปกครองและเด็ก
นักเรียนเป็นรายครัวเรือน ทั้งที่เปน็นักเรียนในสังกัดและไดส้ ารวจ
เด็กนักเรยีนที่ถึงเกณฑ์เขา้เรยีน และช้ีแจงนโยบายการเรียน 
การสอน วิธีการสมัครเรยีน ให้ผู้ปกครองทราบ 
๔. สารสนเทศและการสือ่สาร 
“กจิกรรมการบรหิารการศกึษา” 
1. มีการใช้ระบบ Internet ช่วยในการปฏิบัติ หน้าที่ และ
ตรวจสอบข้อมูลข่าวสารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดเวลา 
เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติตามระเบียบ/หนังสือสั่งการได้ทันที ทันใด 
2. ประสานงานภายในและภายนอกหน่วยงาน โดยการติดต่อ
ประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสารกับหน่วยงานภายนอกเช่น 
ท้องถิ่นจังหวัด อ าเภอ หรือส่วนราชการต่าง ๆ  ท าให้การตดิต่อ 
งานราชการเป็นไปอย่างรวดเร็ว และทันกับเหตุการณ ์
๕. กจิกรรมการตดิตามประเมนิผล 
ติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าท่ีผู้
ปฏิบัติและ ผอ.กองการศึกษา จะด าเนินการปรับปรุงการควบคุม
โดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน แนวทางการแก้ไขได้ก าหนดไว้ใน
แบบ ปค.5  “การปรับปรุงการควบคุมภายใน” ซึ่งรายละเอียด 
ของแต่ละส่วนจะก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

งานศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมโดยด าเนินการดังนี้  
2. กจิกรรมการบรหิารศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
1. ประชาสัมพันธ์และชี้แจงในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ปกครอง 
และเด็กนักเรยีน  ถือเป็นโครงการที่ดี เป็นการปฏิบตัิงานเชิงรุก
เพื่อชักชวนให้ผู้ปกครองน าเด็กมาเข้าเรียนที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 
2. ประชาสัมพันธห์ลักสูตรการเรยีนการสอน  อีกทั้งยังสร้าง
ความมั่นใจให้ผู้ปกครองที่มีบุตรหลานท่ีเรยีนกับศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กฯ อยู่แล้วไมย่้ายไปเรยีนที่อ่ืน และน าบุตรหลานท่ีถึงเกณฑม์า
เข้าเรียนเพิ่ม 

 
 
 



                                                                แบบ ปค.4 
ชื่อหนว่ยงาน  กองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนทอง                                               

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่   27   เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
๑.สภาพแวดลอ้มการควบคมุ 
งานศาสนาวฒันธรรมประเพณ ีและงานกฬีา 
“กจิกรรมการจดัการแขง่ขนักฬีา” 
สภาพแวดลอ้มภายใน 
บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจ และขาดความช านาญในการจัดการแข่งขันกีฬา
ประเภทต่างๆเนื่องจากขาดบุคลากรด้านการกีฬาและ นันทนาการโดยเฉพาะ 
๒. การประเมนิความเสีย่ง 
“กจิกรรมการจดัการแขง่ขนักฬีา” 
- บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจและความช านาญในการจดัการแขง่ขันกีฬา 
ประเภทต่างๆ 
- ขาดบุคลากรในต าแหนง่ด้านการกีฬาและนันทนาการ 
- ประชาชนในพ้ืนท่ียังไม่ให้ความรว่มมือในการเข้าร่วมการแข่งขันกฬีาของเทศบาล 
๓. กจิกรรมการควบคมุ 
“กจิกรรมการจดัการแขง่ขนักฬีา” 
1. แต่งคณะท างานเตรียมความพร้อม และประชุมระหว่างผู้บริหารและคณะท างาน
ในการจัดกิจกรรม 
2. ก ากับดูแลเจ้าหนา้ผู้ปฏิบัติงานต้องปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมาย และหนังสือสั่ง
การโดยเคร่งครัด 
3. ประชาสัมพันธ์ ในการจัดกจิกรรมประเภทต่างๆ เพื่อให้ประชาชนในพื้นทีม่ีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานจัดกิจกรรม 
๔. สารสนเทศและการสือ่สาร 
“กจิกรรมการจดัการแขง่ขนักฬีา” 
1. มีการใช้ระบบ Internet ช่วยในการปฏิบัติ หน้าที่ และตรวจสอบข้อมูลข่าวสาร
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดเวลา เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามระเบียบ/หนังสือสั่ง
การได้ทันที ทันใด 
2. ประสานงานภายในและภายนอกหน่วยงาน โดยการติดต่อประสานงานทาง
โทรศัพท์และโทรสารกับหน่วยงานภายนอกเช่น ท้องถิ่นจังหวัด อ าเภอ หรือส่วน
ราชการต่างๆ ท าให้การติดต่องานราชการเป็นไปอย่างรวดเร็ว และทันกับเหตุการณ ์
๕. กจิกรรมการตดิตามประเมนิผล 
“กจิกรรมการจดัการแขง่ขนักฬีา” 
ติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏบิัติและ ผอ.กอง
การศึกษา จะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมโดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน แนว
ทางการแก้ไขได้ก าหนดไว้ในแบบ ปค.5  “การปรับปรุงการควบคมุภายใน” ซึ่ง
รายละเอียด ของแตล่ะส่วนจะก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

งานศาสนาวฒันธรรมประเพณ ีและงานกฬีา 
3. กจิกรรมการจดัการแขง่ขนักฬีา 
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุ 
ประสงค์ของการควบคุมโดยด าเนินการดังนี้  
1. มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้เจ้าหน้าที ่
และออกค าสั่งแบ่งงานให้ชัดเจนเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานไม่ซ้ าซ้อน 
2. เชิญวิทยากรมาอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ความ
เข้าใจให้แก่พนักงาน ในการด าเนนิการจัดการ
แขง่ขันประเภทกีฬาตา่งๆ 
3. ขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานภายนอก ที่
มีความรู้ ความช านาญด้านงานกฬีา นันทนาการ 
การจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ 
 

 
ลงชื่อ                                        ผูร้ายงาน 

(นางปฐัว ี ออ่นรูท้ี่) 
ต าแหนง่    ผู้อ านวยการกองการศึกษา        . 
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 ผลการประเมิน   
กองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนทอง จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 มีความเสีย่ง 3 กจิกรรมดงันี้  
 

 งานบรหิารการศึกษา 
1. กจิกรรมการบรหิารการศกึษา  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมโดยด าเนินการดังนี้  
1 ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้เกณฑ์การประเมินมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็น  
   แนวทางในการด าเนินงานด้านบริหารการศึกษา 
2. ต้องเข้าอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้และน า ความรู้เพ่ือมาเพ่ิมศักยภาพของงานให้ดียิ่งขึ้น 
3. มีการควบคุม ติดตามก ากับดูแลจากผู้บังคับบัญชาเบื้องต้นเป็นประจ า 
 

 งานศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
2. กจิกรรมการบรหิารศนูย์พฒันาเด็กเลก็  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมโดยด าเนินการดังนี้ 
1. ประชาสัมพันธ์และชี้แจงในส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้ปกครองและเด็กนักเรียน  ถือเป็นโครงการที่ดี เป็นการปฏิบัติงานเชิงรุก
เพ่ือชักชวนให้ผู้ปกครองน าเด็กมาเข้าเรียนที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 
2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรการเรียนการสอน อีกท้ังยังสร้างความมั่นใจให้ผู้ปกครองที่มีบุตรหลานที่เรียนกับศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กฯ อยู่แล้วไม่ย้ายไปเรียนที่อ่ืน และน าบุตรหลานที่ถึงเกณฑ์มาเข้าเรียนเพ่ิม 
 

 งานศาสนาวฒันธรรมประเพณ ีและงานกีฬา 
3. กจิกรรมการจดัการแขง่ขนักฬีา” 
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมโดยด าเนินการดังนี้ 
1. มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้เจ้าหน้าที่ และออกค าสั่งแบ่งงานให้ชัดเจนเพ่ือให้การปฏิบัติงานไม่ซ้ าซ้อน 
2. เชิญวิทยากรมาอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจให้แก่พนักงาน ในการด าเนินการจัดการแขง่ขันประเภทกีฬาต่างๆ 
3. ขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานภายนอก ที่มีความรู้ ความช านาญด้านงานกีฬา นันทนาการ การจัดการแข่งขัน  
    กีฬาประเภทต่างๆ 
 
 

 สรปุผลการประเมนิความเสีย่งทัง้ 3 กจิกรรม หนว่ยงาน กองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนทองได้ปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้ โดยคดิเปน็ร้อยละ ๘๐ ที่มกีารด าเนินการปรับปรุงไว้ทั้งหมด 
 

 

 

 
    ลงชื่อ                                        ผูร้ายงาน 

(นางปฐัว ี ออ่นรูท้ี่) 
ต าแหนง่    ผู้อ านวยการกองการศึกษา        . 

วนัที ่   27    เดือน  พฤศจิกายน   พ.ศ.  2563



 แบบ ปค. 5 
ชื่อหนว่ยงาน  กองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนทอง                        

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่   27   เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

 

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

1. งานบรหิารการศกึษา 
  1.1 กจิกรรม 
 การบริหารการศึกษา 
วตัถปุระสงค ์
1 เพื่อส่งเสริมงานบริหารวิชาการ
ด้านการการศึกษาให้มีประสิทธิ
และ เกิดประโยชน์ต่อส่วนราชการ 
2 เพื่อส่งเสริมกระบวนการเรยีน
การสอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ให้มีคุณภาพไดม้าตรฐาน  

1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานยัง
ขาดความรูค้วามเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเท่าท่ีควร 
2. อุปกรณป์ระกอบการเรยีน
การสอนยังไม่ทันสมยั 
3. หลักสูตรแผนการสอนยังไม่
ชัดเจน และหลักสตูรยังไมไ่ด้
รับการปรับปรุง 
  
   

1. แต่งคณะท างานเตรียม
ความพร้อม และประชุม
ระหว่างผู้บริหารและคณะ 
ท างานเป็นประจ าทุกเดือน 
2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
3. ก ากับดูแลเจ้าหนา้
ผู้ปฏิบัติงานต้องใหถ้ือปฏิบัติ
ตามระเบียบ/กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการโดยเคร่งครดั 
 

1. มีการจัดท าค าสั่งมอบ 
หมายงานให้เจ้าหนา้ที่ 
และออกค าสั่งแบ่งงานให้
ชัดเจนเพื่อให้การปฏิบัต ิ
งานไม่ซ้ าซ้อน 
2.ต้องเข้าอบรมเพื่อเพิ่ม
ความรู้และน า ความรู้เพื่อ
มาเพิ่มศักยภาพของงาน
ให้ดียิ่งข้ึน 
3. มีการควบคุม ตดิตาม
ก ากับดูแลจากผู้บังคับ 
บัญชาเบื้องต้นเป็นประจ า 
 
 

- เจ้าหน้าท่ีไมเ่พียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีเพิ่มมากข้ึน ณ 
ปัจจุบัน  
 

1 ประเมินผลการปฏิบัติงานโดย 
ใช้เกณฑ์การประเมินมาตรฐาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิน่เป็น
แนวทางในการด าเนินงานด้าน
บริหารการศึกษา 
2. ต้องเข้าอบรมเพื่อเพิ่มความรู้
และน า ความรู้เพื่อมาเพิ่ม
ศักยภาพของงานให้ดียิ่งขึ้น 
3. มีการควบคุม ตดิตามก ากบั
ดูแลจากผู้บังคับบัญชาเบื้องต้น 
เป็นประจ า 
4. ก าหนดให้มีการปรบัแผนการ
สอนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มี
ความครอบคลุมชัดเจนทุก
เนื้อหาและใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมายหมาย หนังสือ
สั่งการของกรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิน่ 

กองการศึกษา 

 

 
 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหนว่ยงาน  กองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนทอง                        

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่   27   เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

 

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

2. งานศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 
  2.1 กจิกรรม  
การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
วตัถปุระสงค ์
- เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้มี
คุณภาพได้มาตรฐาน และเป็นการ
ส่งเสริมเด็กเล็กที่ถึงเกณฑ์มาเข้า
เรียนเพิ่ม 

1. จ านวนเด็กนักเรียนในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กมีจ านวนน้อยลง
จากปีงบประมาณที่ผา่นมา  
2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยังขาด
อุปกรณ์สื่อการเรียนการสอน
เป็นจ านวนมาก และที่มีอยู่ก็
เก่าทรุดโทรมเสื่อมคณุภาพ 
  
   

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไดม้ี
การลงพื้นที่เพ่ือพบปะ
ผู้ปกครองและเด็กนักเรียน
เป็นรายครัวเรือน ทั้งที่เป็น
นักเรียนในสังกัดและได้
ส ารวจเด็กนักเรียนท่ีถึง
เกณฑ์เข้าเรียนและชี้แจง
นโยบายการเรยีนการสอน  
วิธีการสมัครเรียน ให้
ผู้ปกครองทราบ 

1. ประชาสัมพันธ์และ
ช้ีแจงในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ
ผู้ปกครองและเด็กนักเรียน  
ถือเป็นโครงการที่ดี เป็น
การปฏิบัติงานเชิงรุกเพื่อ
ชักชวนให้ผู้ปกครองน า
เด็กมาเข้าเรียนที่ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กฯ 
2. ประชาสัมพันธ์หลัก 
สูตรการเรียนการสอน  
อีกทั้งยังสร้างความมั่นใจ
ให้ผู้ปกครองที่มีบุตรหลาน
ที่เรียนกับศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กฯ อยู่แล้วไมย่้ายไป
เรียนที่อ่ืน และน าบุตร
หลานท่ีถึงเกณฑม์าเข้า
เรียนเพิ่ม 

- อัตราการเกดิของเด็กใน
พื้นที่มีจ านวนน้อยลง อีกท้ัง
ปัจจุบันรูปแบบการใช้ชีวิต
ของคนเปลี่ยนไป ท าให้มี
บุตรน้อยลง  

1. เทศบาลควรมีการอบรมให้
ความรู้แก่ประชาชนในท้องถิ่น
เกี่ยวกับทิศทางการพัฒนา แนว
ทางการปฏิบัติ  
งานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 2. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครูผูดู้แลเด็กและผูดู้แลเด็กควรมี
การประชุมวางแผนร่วมกันใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับ
เด็ก ให้มีหลักสูตรทัดเทียมกับ
โรงเรียนเอกชน  
3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควร
ช่วยกันจัดสภาพห้องเรียน และ
จัดบรรยากาศภายในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กฯให้สวยงาม ร่มรื่น และ
มีความปลอดภัย 

กองการศึกษา 

 

 
 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหนว่ยงาน  กองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนทอง                        

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่   27   เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

 

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

3. งานศาสนาวฒันธรรมประเพณ ี
และงานกฬีา 
   3.1กจิกรรม 
การจัดการแข่งขันกีฬา   
วตัถปุระสงค ์  
- เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการ 
ส่งเสริมการกีฬาของเทศบาลต าบล
โนนทองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจและความช านาญในการ
จัดการแข่งขันกีฬา ประเภท
ต่างๆ 
2. ขาดบุคลากรในต าแหน่ง
ด้านการกีฬาและนันทนาการ 
3. ประชาชนในพ้ืนท่ียังไม่ให้
ความร่วมมือในการเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาของเทศบาล 
   

1. แต่งคณะท างานเตรียม
ความพร้อม และประชุม
ระหว่างผู้บริหารและคณะ 
ท างานในการจัดกิจกรรม 
2. ก ากับดูแลเจ้าหนา้
ผู้ปฏิบัติงานต้องปฏิบัตติาม
ระเบียบ/กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการโดยเคร่งครดั 
 

1. มีการจัดท าค าสั่ง
มอบหมายงานให้
เจ้าหน้าท่ี และออกค าสั่ง
แบ่งงานให้ชัดเจนเพื่อให้
การปฏิบัติงานไม่ซ้ าซ้อน 
2. มีการควบคุม ตดิตาม
ก ากับดูแลจากผู้บังคับ 
บัญชาเบื้องต้น 
 

1. บุคลากรขาดความ
ช านาญและ ความเข้าใจใน
การจัดการแข่งขันกีฬาต่างๆ
เนื่องจาก ขาดบุคลากรด้าน
การกีฬาและ นันทนาการ
โดยเฉพาะ 
 

1. ขอความอนุเคราะห์จาก
หนว่ยงานภายนอกท่ีมีความรู้
ความช านาญด้านงานกีฬา  
นันทนาการการจดัการแขง่ขัน 
กีฬาประเภทต่างต่างๆ 
2. ประชาสัมพันธ์ ในการจัด
กิจกรรมประเภทต่างๆ เพื่อให้
ประชาชนในพื้นทีม่ีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานจดักิจกรรม 
 

กองการศึกษา 

 

 
 
 
 

ลงชื่อ                                        ผูร้ายงาน 
(นางปฐัว ี ออ่นรูท้ี่) 

ต าแหนง่    ผู้อ านวยการกองการศึกษา        . 
วนัที ่   27    เดือน  พฤศจิกายน   พ.ศ.  2563 



แบบ ปค. ๑ 
 

หนังสอืรบัรองการประเมนิผลการควบคมุภายใน 
(ระดบัหน่วยงานของรฐั) 

 

เรยีน นายกเทศมนตรตี าบลโนนทอง 
 

  ส า นั ก ป ลั ด  ไ ด้ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ส า ห รั บ ปี สิ้ น สุ ด                                            
วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้                   
ความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงาน                    
ที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่ เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส 
รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว ส านักปลัด เห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงาน มีความเพียงพอ                
ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของ นายกเทศมนตรีต าบลโนนทอง อย่างไรก็ดี                  
มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปไดด้ังนี้ 
1. ความเสีย่งที่มอียู่ทีต่้องก าหนดปรบัปรงุการควบคุมภายใน  
   1.1 งานนโยบายและแผน 
       1.1.1 งานการโอนและแกไ้ขเปลีย่นแปลงค าชี้แจงงบประมาณ พ.ศ.2563 

          -   ทุกส่วนราชการไม่สามารถควบคุมงบประมาณให้เพียงพอในแต่ละประเภทตามที่ตั้งไว้ในเทศบัญญัติ
งบประมาณ มีการโอนแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีบ่อยครั้งจึงท าให้
ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณไม่ดีเท่าที่ควร 

 -   ปัญหาด้านรายจ่ายประจ าปีเพิ่มมากข้ึนแต่รายรับจากรัฐบาลจัดเก็บและจัดสรรให้ยังเท่าเดิมทั้งนี้ 
  รวมถึงรายได้ท่ีเทศบาลจัดเก็บเอง ดังนั้นควรมีมาตรการในการจัดเก็บภาษีรายได้ให้เพ่ิมมากข้ึน 

  -   ขาดการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบเท่าที่ควร 
 1.2 งานกฎหมาย และคด ี
 1.2.1 งานรอ้งเรยีนร้องทุก และอุทธรณ์  
 -    ระบบทีจ่ัดไว้ให้บริการแก่ประชาชน ยังไม่สามารถเข้าถึงหรือใช้งานได้เต็มรูปแบบ 
          -    การขอความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องไม่สามารถก าหนดระยะเวลาที่แน่นอนได้ท าให้การ
   ด าเนินเรื่องล่าช้า เพราะการด าเนินการหลายอย่างต้องตั้งคณะกรรมการจากหลายหน่วยงาน 

          -    ประชาชนมีช่องทางในการร้องเรียน ร้องทุกข์มากขึ้น อาจท าให้มีการร้องเรียนซ้ า 
 1.3 งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

 1.3.1 งานการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (อุทกภยั วาตภยั อัคคภียั ดินโคลนถล่ม ภยัทางถนน หรือภยั
        อืน่ๆ ฯลฯ) 

 -    ความเสี่ยงจากบุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ 
    -    ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อม เนื่องจากภัยพิบัติต่างๆ ที่เกิดขึ้น ไม่สามารถคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า               

  ซ่ึงยังเป็นปัญหา และอุปสรรค ในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ 
    -    เครื่องมือและอุปกรณ์ในการอ านวยความสะดวกช่วยในการปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ 
 
 



1.4 งานสวสัดิการและพฒันาชมุชน 
 1.4.1 งานการจา่ยเงนิสงเคราะหเ์บี้ยยงัชีพ 

     -    ความเสี่ยงจาก การพิจารณาสงเคราะห์เบี้ยยังชีพคนชรายังไม่ถูกต้อง 
     -    ความเสียงจาก ข้อมูลในงานด้านสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้พิการยังคลาดเคลื่อนไม่สมบรูณ์  
     -    เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความช านาญ ไม่เข้าใจในระเบียบ 
     -    ประชาชนยังไม่ค่อยเข้าใจในระเบียบฯ จึงท าให้การลงทะเบียนล่าช้า 

2. การปรบัปรุงการควบคมุภายใน 
 2.1  ส านักปลัด เทศบาลต าบลโนนทอง จะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมโดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน    
    2.2  แนวทางการแก้ไขได้ก าหนดไว้ในแบบ ปค.5 ในช่อง “การปรับปรุงการควบคุมภายใน”ซึ่งรายละเอียดของ 
  แต่ละส่วนจะก าหนดไว้อย่างชัดเจน 
 
 
 
 ลงชื่อ                                            ผูร้ายงาน 
          (นางสาวรชัน ี โบราณประสทิธิ์) 
  ต าแหนง่    นักทรพัยากรบคุคลช านาญการ   รักษาราชการแทน 

        หวัหนา้ส านักปลดั                          . 
  วนัที ่        เดือน    ธนัวาคม    พ.ศ.  2563 
 

    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                            แบบ ปค.4 
ชื่อหนว่ยงาน  ส านกังานปลดั                        

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่   25   เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
1. สภาพแวดลอ้มการควบคมุ 
  1.1 งานบรหิารงานทัว่ไป 
     1.1.1 กจิกรรมปฏบิตังิานธรุการ   
- สภาพแวดล้อมภายใน งานสารบรรณ  เจ้าหน้าท่ียังขาดความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงาน การประสานงาน การเรียงเอกสาร เก็บ 
ค้นหาหนังสือท่ี ยังไม่เป็นระเบียบ ท าให้เกิดปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน 
- ด้านเครื่องใช้ ส านักงาน เครื่องอ านวยความสะดวกในการ
ท างาน ยัง มีไม่เพยีงพอในการปฏบิัติหน้าที ่
- สภาพแวดล้อมภายนอก การเผยแพร่ เปิดเผยข้อมลูข่าวสาร
ของทางราชการ ยังไม่ทั่วถึง ประชาชนรับทราบข้อมูลล่าช้า  
เกิดผลเสียในการปฏิบัติงาน 
- การอ านวยความสะดวกให้กับผูม้าติดต่อราชการยังไม่ทั่วถึง  
     ๑.1.2 กจิกรรมการบรหิารงานบคุคลตามระเบยีบ
บรหิารงานบคุคลขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น 
- สภาพแวดล้อมภายใน เนื่องจาก ระเบียบ กฎหมายที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานเปลี่ยนแปลงบ่อย จึงท าให้การปฏิบตัิงานล่าช้า 
บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และการ
บันทึกข้อมูลของบุคลากรยังไม่เปน็ปัจจุบัน 
  1.2 งานนโยบายและแผน 
     1.2.1 กจิกรรมการจดัท าเทศบญัญตังิบประมาณรายจา่ย  
ประจ าป ี
- เป็นความเสีย่งท่ีเกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายใน 
เนื่องจากการบันทึกงบประมาณดว้ยระบบบญัชีคอมพิวเตอรไ์ม่
เป็นปัจจุบัน เพราะตัวระบบเองยังสมบูรณไ์ม่เพียงพอ และการ
บันทึกงบประมาณด้วยระบบบญัชีไม่สอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนาตามแผนพัฒนาของ อปท. 
     1.2.2  กจิกรรมการโอนและแกไ้ขเปลีย่นแปลงค าชีแ้จง  
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายใน  
- การจัดตั้งงบประมาณไมเพียงพอกับความจ าเป็นที่จะต้องใช้ 
- มีการโอนเงินงบประมาณ และแกไขเปลีย่นแปลงเงิน
งบประมาณตลอดปีงบประมาณ 
 1.3 งานกฎหมายและคด ี
    1.3.1 กจิกรรมรอ้งเรยีนรอ้งทกุข์ และอทุธรณ ์
- เป็นความเสีย่งจากสภาพแวดล้อมภายใน การด าเนินการ 
ทางด้านกฎหมายและคดีความยังขาดบุคลากรที่จะท าหน้าท่ี 
ทางด้านกฎหมายโดยตรง จึงท าให้งานด้านกฎหมายไม่ครบคลุม 
และถูกต้องชัดเจน 

ส านกัปลดั เทศบาลต าบลโนนทอง ไดแ้บง่โครงสรา้งและการ
ปฏบิตังิานออกเปน็ 8 งานตามตามองคป์ระกอบการควบคมุดงันี ้
๑. งานบริหารงานท่ัวไป  
2. งานนโยบายและแผน  
3. งานกฎหมายและคด ี
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
6. งานกิจการสภาเทศบาล 
7. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
8. งานส่งเสริมการเกษตร 
ผลการประเมนิ  
ส านักปลดั เทศบาลต าบลโนนทอง จากการวิเคราะห์ประเมินผล
ตามองค์ประกอบ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการควบคมุภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2563 มีความเสี่ยง 11 กิจกรรมดังนี้  
1. งานบรหิารงานทัว่ไป 
  1.1 กจิกรรมการปฏบิตังิานธรุการ มีการควบคมุที่ 
เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยด าเนินการดังนี ้
(๑) จัดท าค าสั่งมอบหมายงานใหป้ฏิบัต ิ
(๒) จัดฝึกอบรมให้กับบุคลากร 
(๓) มีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรมีการใช้และบ ารุง 
รักษาอุปกรณเ์ครื่องใช้ส านัก งานให้ถูกต้อง 
(๔) ติดตามการด าเนินงานในระหว่างปฏิบัติปฏิบตัิงาน 
โดยผู้บังคับบัญชา 
  1.2 กจิกรรมการบรหิารงานบคุคลตามระเบยีบบรหิาร 
งานบคุคลขององคก์รปกครองสว่นท้องถิน่ มีการควบคมุที ่
เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยด าเนินการดังนี้
(๑) มีการจัดเก็บรวบรวมข้อมลูและระเบียบ ข้อสั่งการต่าง ๆ ให้เป็น
ปัจจุบัน 
(๒) ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในเรื่องการบริหารงานบุคคล 
(๓) มีการจัดท าฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 
(๔) ติดตามการด าเนินงานในระหว่างปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชา 
 

 



แบบ ปค.4 
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รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
  1.4 งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั 
     1.4.1 กจิกรรมการปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
เช่นอุทกภัย วาตภัย ภยัแล้ง เป็นต้น 
- เป็นความเสีย่งท่ีเกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายใน เนื่องจาก สภาพอากาศท่ีเปลี่ยนแปลงบ่อยเจ้าหน้าท่ี
ขาดความรูค้วามช านาญในดา้นงานป้องกัน และอุปกรณ์ที่ใช้ใน
การดับเพลิง เกิดการช ารุด เสียหาย 
  1.5 งานสวสัดกิารและพฒันาชมุชน 
     1.5.1 กจิกรรมการจา่ยเงนิสงเคราะหเ์บีย้ยงัชพี 
เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อม ภายในและภายนอก 
เนื่องจาก 
- การพิจารณาสงเคราะหเ์บี้ยยังชีพคนชรายังไม่ถูกต้อง 
- เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ ความช านาญ ไมเ่ข้าใจในระเบยีบฯ 
- ประชาชนยังไม่ค่อยเข้าใจในระเบียบฯ จึงท าให้การลงทะเบียน
ล่าช้า 
  1.6 งานกจิการสภาเทศบาล 
     1.6.1กจิกรรมการประชมุสภาเทศบาล 
- เป็นความเสีย่งท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ สมาชิก
สภาเทศบาล บางคนไม่เข้าใจขั้นตอนของการประชุม สภา          
ท าให้การประชุมสภาไมเ่ป็นไปตามระเบยีบและ กฎหมายที่
ก าหนดไว ้
  1.7 งานสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม  
     1.7.1 กจิกรรมการลดปญัหาภาวะโลกรอ้น 
- เป็นความเสีย่งท่ีเกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
เนื่องจากประชาชนยังไม่ให้ความรว่มมือในการลดปัญหาภาวะ
โลกร้อน เช่น ยังมีการเผาฟางข้าว เผาขยะมูลฝอยกันอยู่จึงท า
ให้เกิดมลภาวะอากาศเป็นพิษ 
     1.7.2 กิจกรรมการจดัเกบ็ขยะมลูฝอย 
- เป็นความเสีย่งท่ีเกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายใน เนื่องจาก 
รถบรรทุกขยะเกิดการช ารุดบ่อยครั้ง จึงท าให้การจัดเก็บขยะ
เป็นไปด้วยความล่าช้าและ มีหมู่บา้นเพิ่มมากขึ้นจึงท าให้มี
จ านวนปริมาณขยะเพิ่มขึ้น ท าให้การจัดเก็บขยะมลูฝอย  
ยังไม่ทั่วถึงเท่าที่ควร 
 

 

2. งานนโยบายและแผน  
  2.1 กจิกรรมการจดัท าเทศบญัญตังิบประมาณรายจา่ย  
ประจ าป ีมีการควบคมุที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม โดยด าเนินการดังนี ้
(๑) มีการมอบหมายงานให้เจ้าหนา้ที่รับผิดชอบชัดเจน 
(๒) เจ้าหน้าที่ผูค้วบคุมตรวจสอบการบันทึกข้อมูลลง 
ในระบบอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 
(๓) ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการบันทกึข้อมูลให้ตรงตามแผนงานของ 
อปท.อย่างถูกต้อง 
(๔) ปรับปรุงระบบ Internet ให้สามารถรองรับและพร้อมใช้งาน 
อยู่เสมอ 
2.2  กจิกรรมการโอนและแกไ้ขเปลีย่นแปลงค าชีแ้จง  
งบประมาณ พ.ศ.2563 มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยด าเนินการดังนี ้
1. ประสานกับทุกกอง โดยขอใหพ้ิจารณาจัดท างบประมาณให้
เพียงพอต่อการใช้จ่ายตลอดปี งบประมาณ พ.ศ.๒๕61 
2. เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุม ตรวจสอบการบันทึกงบประมาณด้วยระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท. (e- LASS) อย่างต่อเนื่อง และเป็น
ปัจจุบัน 
3.ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ 
3 งานกฎหมายและคด ี
  3.1 กจิกรรมรอ้งเรยีนรอ้งทกุข์ และอทุธรณ ์มีการควบคมุที ่
เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยด าเนินการดงันี ้
1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการรับเรื่องร้องเรียนของหน่วยงาน 
2. จัดท าประกาศแนวทางการด าเนินการรับเรื่องร้องเรียนและ
ประชาสมัพันธ์ให้ทราบโดยทั่วถึงกัน 
3. จัดท าผังแนวทางการจัดการเรือ่งร้องเรียน ร้องทุกข์หรือ
ข้อเสนอแนะ 
4 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
  4.1 กจิกรรมการปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั เชน่ 
อุทกภยั วาตภยั ภยัแลง้ เปน็ตน้ มีการควบคุมทีเ่พียงพอแล้ว บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยด าเนินการดังนี ้
(๑) มีค าสั่งให้พนักงานและ อปพร.อยู ่(เวรตลอด ๒๔ ชม.) 
(๒) มีการจัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึก อบรมใหม้ี 
ความรูเกี่ยวกับงานป้องกัน 
(๓) จัดซื้อวัสดุอุปกรณเ์ปลีย่นใหมแ่ทนท่ีของเดิมที่ช ารุด 
(๔) ติดตามการด าเนินงานในระหว่างปฏิบัติปฏิบตัิงาน 
โดยผู้บังคับบัญชา 
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  1.8 งานสง่เสรมิการเกษตร 
     1.8.1 กจิกรรมโครงการปลกูปา่เฉลมิพระเกยีรตฯิ 
- เป็นความเสีย่งท่ีเกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายนอก เนื่องจาก
ประชาชนยังขาดการให้ความร่วมมือในการดูแลและอนรุักษ์
พื้นที่ป่ายังคงมีการตัดไม้ท าลายปา่ 
2. การประเมนิความเสีย่ง 
  2.1 งานบรหิารงานทัว่ไป 
     2.1.1 กจิกรรมปฏบิตังิานธรุการ  
- งานสารบรรณ  เจ้าหน้าท่ียังขาดความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
การประสานงาน การเรียงเอกสาร เก็บ ค้นหาหนังสือท่ี ยังไม่
เป็นระเบียบ ท าให้เกิดปญัหาในการปฏิบัติงาน 
- ด้านเครื่องใช้ ส านักงาน เครื่องอ านวยความสะดวก ในการ
ท างาน ยัง มีไม่เพียงพอในการปฏบิัติหน้าที ่
- สภาพแวดล้อมภายนอก การเผยแพร่ เปิดเผยข้อมลูข่าวสาร
ของทางราชการ ยังไม่ทั่วถึง ประชาชนรับทราบข้อมูลล่าช้า เกิด
ผลเสียในการปฏิบัติงาน 
- การอ านวยความสะดวกให้กับผูม้าติดต่อราชการยังไม่ทั่วถึง  
     2.๑.2 กจิกรรมการบรหิารงานบคุคลตามระเบยีบ
บรหิารงานบคุคลขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น 
- เนื่องจาก ระเบียบ กฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
เปลี่ยนแปลงบ่อย จึงท าให้การปฏบิัติงานล่าช้า บุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และการบันทึกข้อมลูของ
บุคลากรยังไม่เป็นปัจจุบัน 
  2.2 งานนโยบายและแผน  
     2.2.1 กจิกรรมการจดัท าเทศบญัญตังิบประมาณรายจา่ย  
ประจ าป ี
- เนื่องจากการบันทึกงบประมาณด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ไม่เป็นปัจจุบัน เพราะตัวระบบเองยังสมบูรณ์ไม่เพียงพอ และ
การบันทึกงบประมาณด้วยระบบบัญชีไมส่อดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาของ อปท. 

5 งานสวสัดกิารและพฒันาชมุชน 
  5.1 กจิกรรมการจา่ยเงนิสงเคราะหเ์บีย้ยงัชพี มีการควบคมุที ่
เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยด าเนินการดังนี ้
๑.จัดท าเอกสารประชาสัมพันธ์ใหผู้้ที่ต้องการรับเงิน 
สงเคราะห์ทราบถึงราย ละเอียดตา่ง ๆ 
๒. ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิด ชอบการพิจารณาเงิน 
สงเคราะห์ ท างานด้วยความละเอยีดรอบคอบ 
๓. ประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างต่อ เนื่องและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบญัชา 
6 งานกจิการสภาเทศบาล 
  6.1 กจิกรรมการประชมุสภาเทศบาล มีการควบคมุที่เพียงพอแลว้ 
บรรลุวตัถุประสงค์ของการควบคุม โดยด าเนินการดังนี ้
๑.จัดหาเอกสารให้ครบถ้วนและจดัสถานท่ีเพื่อจัดเก็บเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายสภา ให้เพียงพอต่อจ านวนผู้เข้าร่วมประชุมเพื่อ
น ามาศึกษาในตัวระเบียบ ข้อกฎหมาย หลักการต่างๆเพื่อใช้ในการ
แปรญัตติต่อท่ีประชุม หรือปรึกษาหารือกันไดผู้้บริหารก ากับดูแลให้
มีการปฏิบตัิงานตามหนังสือสั่งการจากกระทรวง กรม และจังหวัด 
อย่างเคร่งครัด 
3. จัดโครงการฝึกอบรม/ส่งสมาชกิสภาเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับ
กิจการสภา 
7 งานสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
  7.1 กจิกรรมการลดปญัหาภาวะโลกรอ้น มีการควบคมุที ่
เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยด าเนินการดังนี้
๑. จัดท าแผ่นพับ หรือป้ายรณรงคป์ระชาสมัพันธ์ให้แก่ประชาชน 
๒. จัดท าโครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับการลด
ภาวะโลกร้อน 
๓. จัดท าโครงการผลติปุ๋ยอินทรียจ์ากฟางข้าว 
๔. ประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างต่อ เนื่องและ 
ประเมินผลโครงการฯเป็นระยะ ๆแต่อย่างไรกต็ามเนื่องจาก
ประชาชนยังยึดตดิอยู่กับความคดิและความเชื่อเดิม ๆ อยู่จึงไม่ค่อย
ให้ความร่วมมือเท่าที่ควร 
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
     2.2.2  กจิกรรมการโอนและแกไ้ขเปลีย่นแปลงค าชีแ้จง  
งบประมาณ พ.ศ.2563 
- การจัดตั้งงบประมาณไมเพียงพอกับความจ าเป็นท่ีจะต้องใช้ 
- มีการโอนเงินงบประมาณ และแกไขเปลีย่นแปลงเงิน
งบประมาณตลอดปีงบประมาณ 
  2.3 งานกฎหมายและคด ี
     2.3.1 กจิกรรมรอ้งเรยีนรอ้งทกุข ์และอทุธรณ ์
- การด าเนินการ ทางด้านกฎหมายและคดีความยังขาดบุคลากร
ที่จะท าหน้าที่ ทางด้านกฎหมายโดยตรง จึงท าให้งานด้าน
กฎหมายไม่ครบคลมุ และถูกต้องชัดเจน 
  2.4 งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั 
     2.4.1 กจิกรรมการปอ้งกนัและแกไ้ขปญัหายาเสพตดิ 
- จากภาวะเศรษฐกิจตกต่ าข้าวของมีราคาแพง ท าให้ค่าครองชีพ
เพิ่มสูงขึ้นประชาชนบางครอบครัวมีฐานะยากจน กระบวนการ
ค้ายาเสพติดมคีวามซับซ้อนมากยิง่ขึ้น รวมทั้งมีเยาวชนและผู้ใช้
แรงงานเพิ่มมากขึ้น จึงท าให้ยากแก่การป้องกัน 
     2.4.2 กจิกรรมการปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
เช่นอุทกภัย วาตภัย ภยัแล้ง เป็นต้น 
- สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงบ่อยเจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความ
ช านาญในด้านงานป้องกัน และอปุกรณ์ที่ใช้ในการดับเพลิง เกิด
การช ารุด เสียหาย 
  2.5 งานสวสัดกิารและพฒันาชมุชน 
     2.5.1 กจิกรรมการจา่ยเงนิสงเคราะหเ์บีย้ยงัชพี 
- การพิจารณาสงเคราะหเ์บี้ยยังชีพคนชรายังไม่ถูกต้อง 
- เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ ความช านาญ ไมเ่ข้าใจในระเบยีบฯ 
- ประชาชนยังไม่ค่อยเข้าใจในระเบียบฯ จึงท าให้การ 
ลงทะเบียนล่าช้า 
  2.6 งานกจิการสภาเทศบาล 
     2.6.1 กิจกรรมการประชมุสภาเทศบาล 
- สมาชิกสภาเทศบาล บางคนไม่เข้าใจขั้นตอนของการประชุม 
สภาท าให้การประชุมสภาไมเ่ป็นไปตามระเบียบและ กฎหมายที่
ก าหนดไว ้
  2.7 งานสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม  
     2.7.1 กจิกรรมการลดปญัหาภาวะโลกรอ้น 
- ประชาชนยังไม่ให้ความร่วมมือในการลดปัญหาภาวะโลกร้อน 
เช่น ยังมีการเผาฟางข้าว เผาขยะมูลฝอยกันอยู่จึงท าให้เกิด
มลภาวะอากาศเป็นพิษ 

  7.2 กจิกรรมการจดัเกบ็ขยะมลูฝอยงานสง่เสรมิการเกษตร มีการ
ควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถปุระสงค์ของการควบคมุ  
โดยด าเนิน การ คือ 
๑.จัดท าโครงการคัดแยกขยะในชุมชน 
๒. มีแผนการจัดเก็บขยะตามครัวเรือน 
๓. ตรวจเช็คซ่อมบ ารุงรถขยะให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
๔. ประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างต่อ เนื่องและประเมินผล
โครงการฯเป็นระยะๆ 
8 งานสง่เสรมิการเกษตร 
  8.1 กจิกรรมโครงการปลกูปา่เฉลมิพระเกยีรตฯิ มีการควบคุมที่
เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยด าเนินการ คือ 
1. มีการประชาสัมพันธ์ เพื่อขอความร่วมมือ และสร้างการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
ในพื้นที่ของตน 
2.รณรงค์ประชาสมัพันธ์ถึงประโยชน์และคุณค่าของหญ้าแฝก 
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
     2.7.2 กิจกรรมการปอ้งกนัและควบคมุโรคไขเ้ลอืดออก 
- ผู้ป่วยด้วยโรคไขเ้ลือดออกจากพ้ืนท่ีใกล้เคียง หรือ ไดร้ับเช้ือ
ไข้เลือดออกมาจากพื้นท่ีอื่นและยงัมีปริมาณยุงลาย ท่ีเป็นพาหะ
น าโรคเป็นจ านวนมาก 
     2.7.3 กิจกรรมการจดัเกบ็ขยะมลูฝอย 
- รถบรรทุกขยะเกดิการช ารุดบ่อยครั้ง จึงท าให้การจัดเก็บขยะ
เป็นไปด้วยความล่าช้าและ มีหมู่บา้นเพิ่มมากขึ้นจึงท าให้มี
จ านวนปริมาณขยะเพิ่มขึ้น ท าให้การจัดเก็บขยะมลูฝอย ยังไม่
ทั่วถึงเท่าที่ควร 
  2.8 งานสง่เสรมิการเกษตร 
     2.8.1 กจิกรรมโครงการปลกูปา่เฉลมิพระเกยีรตฯิ 
- ประชาชนยังขาดการให้ความร่วมมือในการดูแลและอนุรักษ์
พื้นที่ป่ายังคงมีการตัดไม้ท าลายปา่ 
๓. กจิกรรมการควบคมุ 
  3.1 งานบรหิารงานทัว่ไป 
     ๓.1.1 กจิกรรมการปฏบิตังิานธรุการ 
ก าหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุมดังนี ้
- ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้ชัดเจน กรณีผูร้ับผดิชอบไม่อยู่ให้
มอบหมายผู้ท างานแทนกันได ้
- จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการฝึกอบรมเกี่ยว กับงานสารบรรณ 
- ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรมีการใช้และบ ารุงรักษา 
อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานให้ถูกต้อง 
     ๓.1.2 กิจกรรมการบรหิารงานบคุคลตามระเบยีบ 
บรหิารงานบคุคลขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น 
ก าหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุมดังนี ้
- จัดเก็บ รวบรวมข้อมลูและระเบยีบ ขอสั่งการต่างๆใหเ้ป็น
ปัจจุบัน 
- จัดส่งบุคลากรเขารบัการฝึกอบรม 
- จัดท าขอมูลบุคลากรให้เป็นปจัจบุัน  
  3.2 งานนโยบายและแผน  
     3.2.1 กจิกรรมการจดัท าเทศบญัญตังิบประมาณรายจา่ย  
ประจ าป ี
มีการมอบหมายงานให้เจ้าหน้าท่ีรบัผิดชอบชัดเจน 
- เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคมุตรวจสอบการบันทึกข้อมูลลงในระบบอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นปจัจุบัน 
- ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการบันทึกข้อมูลให้ตรงตามแผนงานของ 
อปท.อย่างถูกต้อง 
- ปรับปรุงระบบ Internet ให้สามารถรองรับและพร้อมใช้งาน
อยู่เสมอ 
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ณ   วนัที ่   25   เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
     3.2.2  กจิกรรมการโอนและแกไ้ขเปลีย่นแปลงค าชีแ้จง  
งบประมาณ พ.ศ.2563 
- ให้ทุกส่วนราชการมีการวางแผนการจัดท างบประมาณให้
สมดลุเพียงพอต่อการใช้จ่ายตลอดปีงบประมาณ 
- แกไขเปลี่ยนแปลงค าช้ีแจงงบประมาณรายจา่ยอย่างรอบคอบ 
และให้ถูกตามระเบียบและหนังสอืสั่งการที่ เกี่ยวข้อง 
  3.3 งานกฎหมายและคด ี
     3.3.1 กจิกรรมรอ้งเรยีนรอ้งทกุข ์และอทุธรณ ์
- ปรับปรุงระบบ และช่องทางการร้องเรียน ร้องทุกข์ให้
ประชาชน สามารถเข้าถึงไดห้ลากหลายช่องทาง 
- เร่งรัดการประสานงานการขอขอ้มูลจากหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
เพื่อเร่งรัดการสรุปข้อมูลการร้องเรียน        
 - ติดต่อสื่อสารกับผูย้ื่นเรื่องร้องเรยีนร้องทุกข์ เพื่อแจ้งผลการ
ด าเนินงานเป็นระยะ เพื่อป้องกันการร้องเรียนซ้ า หรือร้องเรียน
ไปยังหน่วยงานอ่ืนๆอีก 
  3.4 งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั 
     3.4.1  กจิกรรมการปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
- จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเขา้รับการอบรมตามหลักสูตร 
- จัดท าแผนการป้องกันบรรเทาสาธารณภัยประจ าป ี
  3.5 งานสวสัดกิารและพฒันาชมุชน 
     3.5.1 กิจกรรมการจา่ยเงนิสงเคราะหเ์บีย้ยงัชพี 
-  จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมตามหลักสูตร 
-  ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่ต้องการรับเงินสงเคราะห์ทราบถึง
ระเบียบฯต่าง ๆ เกีย่วกับการรับเบี้ย 
-  เจ้าหน้าท่ีควรพิจารณาการสงเคราะหเ์บี้ยด้วยความละเอียด
รอบคอบ 
  3.6 งานกจิการสภาเทศบาล 
     3.6.1 กจิกรรมการประชมุสภาเทศบาล 
- จัดเอกสารเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกิจการ
สภาในห้องประชุมสภา 
- ให้หัวหน้ากองทุกกอง เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
เข้าร่วมประชุมทุกครั้งและให้ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบาย
และแผน บันทึกการประชุมเพื่อพิมพ์รายงานผลเผยแพร่ทุกครั้ง 
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
3.7 งานสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
   3.7.1 กจิกรรมการลดปญัหาภาวะโลกรอ้น 
- รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงปัญหาภาวะโลก
ร้อน 
- รณรงค์ให้เกษตรกร หยุดเผาตอซังฟางข้าวเปลี่ยนมาไถกลบ
แทน 
   3.7.2 กจิกรรมการปอ้งกนัและควบคมุโรคไขเ้ลอืดออก 
-  มีการฉดีพ่นยาก าจดัยุงให้มีความถี่มากขึ้น จาก  ปีละครั้ง 
เป็นปีละ 2-4 ครั้ง       
- ฉีดพ่นยาเพื่อควบคุมการระบาดของโรคไข้เลือดออกตาม 
ระยะเวลา ส าหรับบริเวณบ้านผู้ปว่ยและพื้นที่ใกล้เคยีง  
เพื่อควบคุมการแพรร่ะบาดของโรค 
- ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่ประชาชนในพ้ืนท่ี เกี่ยวกับโรค
ไข้เลือดออก   
- จัดกิจกรรมรณรงค์ก าจัดยุงลาย และท าลายแหล่ง เพาะพันธุ์
ยุงลาย 
     3.7.3 กจิกรรมการจดัเกบ็ขยะมลูฝอย 
- หมั่นตรวจสอบ ซ่อมบ ารุงรถขยะให้พร้อมใช้งานได้เสมอ 
- จัดท าแผนการจดัเก็บขยะในครัวเรือน 
- รณรงค์ให้มีการคัดแยกขยะก่อนน ามาทิ้ง 
  3.8 งานสง่เสรมิการเกษตร 
     3.8.1 กจิกรรมโครงการปลกูปา่เฉลมิพระเกยีรตฯิ 
- ปลูกพืชชนิดที่มีความทนทานต่อสภาพความเปลีย่นแปลง
อากาศและต้านทานโรคและแมลง 
- การประชาสมัพันธ์เพื่อสรา้งจิตส านึกของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงใน
การอนุรักษ์พ้ืนท่ีต้นน้ าล าธาร 
4. สารสนเทศและการสือ่สาร 
  4.1 งานบรหิารงานทั่วไป 
1. มีการใช้ระบบ Internet ช่วยในการปฏิบัติ หน้าที่ และ
ตรวจสอบข้อมลูข่าวสารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดเวลา 
เช่น ระเบียบฯหนังสือสั่งการ เพื่อใหส้ามารถปฏิบัตติาม
ระเบียบ/หนังสือสั่งการได้ทันที ทันใด 
2. ประสานงานภายในและภายนอกหน่วยงาน โดยการติดต่อ
ประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสารกับหน่วยงานภายนอกเช่น 
ท้องถิ่นจังหวัด อ าเภอ หรือส่วนราชการต่าง ๆ  ท าให้การตดิต่อ
งานราชการเป็นไปอย่างรวดเร็ว และทันกับเหตุการณ ์
3. จัดหาวสัดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ส านักงาน ที่ทันสมัย 
และพร้อมใช้งาน เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับงานได้ทันท่วงที 
4. น าระบบ การประชาสัมพันธ์ เคลื่อนที่มาช่วยในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้ประชาชน ได้รบัข่าวสารทั่วถึง 
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รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
4.2 งานนโยบายและแผน 
1. มีการใช้ระบบ Internet ช่วยในการปฏิบัติ หน้าที่ และ
ตรวจสอบข้อมลูข่าวสารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดเวลา 
เช่น ระเบียบฯหนังสือสั่งการ เพื่อใหส้ามารถปฏิบัตติาม
ระเบียบ/หนังสือสั่งการได้ทันที ทันใด 
2. ประสานงานภายในและภายนอกหน่วยงาน โดยการติดต่อ
ประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสารกับหน่วยงานภายนอกเช่น 
ท้องถิ่นจังหวัด อ าเภอ หรือส่วนราชการต่าง ๆ  ท าให้การตดิต่อ 
งานราชการเป็นไปอย่างรวดเร็ว และทันกับเหตุการณ ์
3. ติดต่อประสานงานภายใน ส านกังานปลัด แจกจ่ายใหส้ านัก/
กอง ท่ีรับผิดชอบทันที ที่ได้รับหนงัสือนับจากวันที่ ลงรับ  
4. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเขา้มา มีส่วนร่วมในการ  
พัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้ประชาชน ได้รับข่าวสารทั่วถึง 
และให้ตรงกับความต้องการของประชาชนในพ้ืนท่ีอย่างแท้จริง  
  4.3 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
1. น าระบบวิทยุสื่อสารมาช่วยในการปฏิบัติงาน การติดตามผล
การให้ความช่วยเหลือ เมื่อเกดิภัยพิบัติต่างๆ ได้ทันทีทันใด 
2. การติดต่อประสานงาน ภายในและภายนอกองค์กร 
ส านักงานปลัด สามารถแจกจ่ายงาน ในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง หรือ
รับผิดชอบ ปฏิบตัิงาน ได้ทันที ท่ีได้รับหนังสือ 
3. ประสานงานภายนอกหน่วยงาน โดยการติดต่อประสานงาน
ทางโทรศัพท์และโทรสารกับหน่วยงานภายนอกเช่น ท้องถิ่น
จังหวัด อ าเภอ หรือส่วนราชการตา่ง ๆ  ท าให้การติดต่อ 
งานราชการเป็นไปอย่างรวดเร็ว และทันกับเหตุการณ ์
4. มีการใช้ระบบ Internet ช่วยในการปฏิบัติ หน้าที่ และ
ตรวจสอบข้อมลูข่าวสารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดเวลา 
เช่น ระเบียบฯหนังสือสั่งการ เพื่อใหส้ามารถปฏิบัตติาม
ระเบียบ/หนังสือสั่งการได้ทันที ทันใด 
  4.4 งานดา้นสวสัดกิารและพฒันาชมุชน 
1. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ถึงข้อมูลข่าวสาร ความ
เคลื่อนไหว ของงาน เพื่อให้ตรงกับความต้องการของประชาชน
ในพื้นที ่อย่างแท้จริง 
2. มีการใช้ระบบ Internet ช่วยในการปฏิบัตหิน้าท่ี และ
ตรวจสอบข้อมลูข่าวสารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดเวลา 
เช่น ระเบียบฯหนังสือสั่งการ เพื่อใหส้ามารถปฏิบัตติาม
ระเบียบ/หนังสือสั่งการได้ทันที ทันใด 
3. จัดหาวสัดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ส านักงาน ที่ทันสมัย 
และพร้อมใช้งาน เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับงานได้ทันท่วงที 
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5. กจิกรรมการตดิตามผล 
 5.1 งานบรหิารงานทัว่ไป 
     5.1.1 กจิกรรมการปฏบิตังิานธรุการ 
- มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคมุ 
     5.1.2 กิจกรรมการบรหิารงานบคุคลตามระเบยีบ 
บรหิารงานบคุคลขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น 
- มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคมุ 
  5.2 งานนโยบายและแผน  
     5.2.1 กจิกรรมการจดัท าเทศบญัญตังิบประมาณรายจา่ย  
ประจ าป ี
- มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการ ควบคุม 
     5.2.2  กจิกรรมการโอนและแกไ้ขเปลีย่นแปลงค าชีแ้จง  
งบประมาณ พ.ศ.2563 
- มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคมุ 
  5.3 งานกฎหมายและคด ี
     5.3.1 กจิกรรมรอ้งเรยีนรอ้งทกุข ์และอทุธรณ ์
- มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคมุ 
  5.4 งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั 
     5.4.1 กจิกรรมการปอ้งกนัและแกไ้ขปญัหายาเสพตดิ 
- มีการควบคุมที่เพียงพอแล้วบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคมุ
ในระดับหนึ่ง แตย่งัคงมจีดุออ่น คอืเนื่องจากสภาพแวดล้อมท่ี
เปลี่ยนไป ภาวะเศรษฐกิจตกต่ า ข้าวของมีราคาแพง ท าให้ค่า
ครองชีพเพิ่มสูงขึ้นประชาชนบางครอบครัวมีฐานะยากจน 
กระบวนการคา้ยาเสพติดมีความซบัซ้อนมากยิ่งข้ึน รวมทั้งมี
เยาวชนและผู้ใช้แรงงานเพิ่มมากขึน้ จึงท าให้ยากแก่การป้องกัน 
     5.4.2 กจิกรรมการปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
- มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคมุ 
  5.5 งานสวสัดกิารและพฒันาชมุชน 
     5.5.1 กิจกรรมการจา่ยเงนิสงเคราะหเ์บีย้ยงัชพี 
- มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคมุ  
  5.6 งานกจิการสภาเทศบาล 
     5.6.1 กจิกรรมการประชมุสภาเทศบาล 
- มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคมุ  
 5.7 งานสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
     5.7.1 กจิกรรมการลดปญัหาภาวะโลกรอ้น 
- มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการ 
ควบคุมในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมีจุดอ่อนคือ ประชาชนยัง 
ไม่ให้ความร่วมมือในการลดปญัหาภาวะโลกร้อน เช่น ยังมีการเผา
ฟางข้าว เผาขยะมลูฝอย เนื่องจากยังยึดติดอยู่กับความ คิดเดิม ๆ 
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ผลการประเมิน   ส านักปลัด เทศบาลต าบลโนนทอง จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 มีความเสี่ยง 11 กิจกรรมดังนี้  
 (๑) กิจกรรมการปฏิบัติงานธุรการ มีการควบคุมท่ีเพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม  
 (๒) กิจกรรมการบริหารงานบุคคลตามระเบียบบริหารงานบุ คคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                             
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 (๓) กิจกรรมการจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 (4)  กิจกรรมการโอนเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณ พ.ศ.2563 มีการควบคุมที่เพียงพอแล้วบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมีจุดอ่อน เนื่องจากทุกส่วนราชการไม่สามารถควบคุมงบประมาณ
ให้เพียงพอในแต่ละประเภทตามที่ตั้งไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณ มีการโอนแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีบ่อยครั้งจึงท าให้ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณไม่ดีเท่าที่ควร และปัญหาด้านรายจ่ายประจ าปี
เพ่ิมมากขึ้นแต่รายรับจากรัฐบาลจัดเก็บและจัดสรรให้ยังเท่าเดิม ทั้งนี้รวมถึงรายได้ที่เทศบาลจัดเก็บเอง ดังนั้นควรมี
มาตรการในการจัดเก็บภาษีรายได้ให้เพ่ิมมากข้ึน เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบยังขาดการเข้ารับการฝึกอบรมเท่าที่ควร 
 (5) กิจกรรมร้องเรียนร้องทุกข์ และอุทธรณ์มีการควบคุมที่เพียงพอแล้วบรรลุวัตถุ ประสงค์ของการควบคุมใน
ระดับหนึ่ง แต่ยังคงมีจุดอ่อน ระบบที่จัดไว้ให้บริการแก่ประชาชน ยังไม่สามารถเข้าถึงหรือใช้งานได้เต็มรูปแบบการขอ
ความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องไม่สามารถก าหนดระยะเวลาที่แน่นอนได้ท าให้การด าเนินเรื่องล่าช้า                             
เพราะการด าเนินการหลายอย่างต้องตั้งคณะกรรมการจากหลายหน่วยงาน          
 (6) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เช่นอุทกภัย วาตภัย ภัยแล้ง เป็นต้น มีการควบคุม                          
ทีเ่พียงพอแล้วบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมีจุดอ่อน  เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อม เนื่องจากภัยพิบัติต่างๆ ที่เกิดขึ้น ไม่สามารถคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า                          
ซึ่งยังเป็น ปัญหาและอุปสรรค ในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ เครื่องมือและอุปกรณ์ในการอ านวยความสะดวก                
ช่วยในการปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ 

 (7) กิจกรรมการจ่ายเงินสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมีจุดอ่อน ดังนี้ การพิจารณาสงเคราะห์เบี้ยยังชีพคนชรายังไม่ถูกต้อง ข้อมูลในงานด้าน 

 
 
 

/ข้อมูลในงานด้าน... 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
     5.7.2 กจิกรรมการปอ้งกนัและควบคมุโรคไขเ้ลอืดออก 
- มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคมุ  
     5.7.3 กิจกรรมการจดัเกบ็ขยะมลูฝอย 
- มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคมุ  
  5.8 งานสง่เสรมิการเกษตร 
     5.8.1 กจิกรรมโครงการปลกูปา่เฉลมิพระเกยีรตฯิ 
- มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคมุ  
 

 



 
สงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้พิการยังคลาดเคลื่อนไม่สมบรูณ์  เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความช านาญ ไม่เข้าใจใน
ระเบียบประชาชนยังไม่ค่อยเข้าใจในระเบียบฯ จึงท าให้การลงทะเบียนล่าช้า 
 (8)กิจกรรมการประชุมสภาเทศบาล มีการควบคุมที่ เพยีงพอ  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม  
 (9) กิจกรรมการลดปัญหาภาวะโลกร้อน มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 (10) กิจกรรมการจัดเก็บขยะมูลฝอย มีการควบคุมที่เพียงพอและ บรรลุวัตถุประสงค์ ของการควบคุมใน
ระดับหนึ่ง แต่ยังคงพบจุดอ่อน เนื่องจากเทศบาลต าบลโนนทองประกอบไปด้วย 11 หมู่บ้าน จ านวนครัวเรือน 
2,699 ครัวเรือน และมีจ านวนประชากรจ านวน 8,271 คน ซึ่งเป็นการยากที่ต้องบริหารจัดการเรื่องขยะมูลฝอย 
อย่างไรก็ตามเทศบาลต าบลโนนทองก็ได้มีมาตรการ ให้การบริหารจัดการขยะมูลฝอยที่ ดีขึ้นส าหรับมาตรการในการ
จัดเก็บขยะของเทศบาลเพ่ืออ านวยความสะดวกให้ประชาชน และเพ่ิมความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยขึ้น 
นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมรณรงค์/ส่งเสริมการจัดการขยะต้นทางไปสู่ชุมชนเพ่ิมขึ้นด้วย 
 (11) กิจกรรมโครงการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติฯการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม  
 สรุปผลการประเมินความเสี่ยงทั้ง 11 กิจกรรม หน่วยงานส านักปลัด เทศบาลต าบลโนนทองได้ปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้ โดยคิดเป็นร้อยละ ๘๐ ที่มีการด าเนินการปรับปรุงไว้ทั้งหมด 
   
 
 
 ลงชื่อ                                            ผูร้ายงาน 
          (นางสาวรชัน ี โบราณประสทิธิ์) 
  ต าแหนง่    นักทรพัยากรบคุคลช านาญการ   รักษาราชการแทน 

             หวัหนา้ส านักปลดั                         . 
  วนัที ่        เดือน    ธนัวาคม    พ.ศ.  2563 
 

 



  แบบ ปค. 5 
ชื่อหนว่ยงาน  ส านกังานปลดั เทศบาลต าบลโนนทอง                       

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่ 25 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 

 

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

1. งานบรหิารงานทัว่ไป 
1.1 กจิกรรม 
การปฏิบัติงานธุรการ 
วตัถปุระสงค ์

เพื่อให้งานด้านธุรการเป็นไปตาม
ระเบียบงานสารบรรณ  

- พนักงาน ยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
เนื่องจากพนักงานธุรการ
โอนย้ายไปท้องถิ่นอื่น 
- บุคลากรยังไม่มีทักษะในการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกต้องเนื่องจาก
เป็นผู้ช่วยพนักงานธุรการที่ยัง
ไม่มีประสบการณ์ในการอบรม
ระเบียบฯต่างๆ 
- ขาดทักษะในการใช้และ 
บ ารุงรักษาอุปกรณ ์
เครื่องใช้ส านักงาน 

1.มีค าสั่งแบ่งงานภายใน 
ส านักงานปลัด 
2. มีการติดตาม ควบคุม
การปฏิบัติงานจาก หัวหน้า 
หรือ ผู้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด เป็นระยะๆ 
 

๑. จัดท าค าสั่งมอบหมาย
งานให้ปฏิบัต ิ
๒. จัดฝึกอบรมให้กับ
บุคลากร 
๓. มีประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรมีการใช้และ
บ ารุงรักษาอุปกรณ์
เครื่องใช้ส านักงานให้
ถูกต้อง 
๔. ติดตามการด าเนินงาน
ในระหว่างปฏิบัติงานโดย 
ผู้บังคับบัญชา 

1. งานสารบรรณเจ้าหน้าที่
ยังขาดความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน การประสานงาน 
การเรยีงเอกสาร เก็บ ค้นหา
หนังสือท่ี ยังไม่เป็นระเบียบ 
ท าให้เกิดปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เครื่องใช้และอุปกรณ์ใน
ส านักงาน ยังมีไมเ่พียงพอ
และที่มีอยู่ก็ทรดุโทรม  
ใช้งานได้ไม่ดเีท่าที่ควร 
3. งานอ านวยความสะดวก
ให้ประชาชนผู้มาติดต่อ
ราชการและการเผยแพร่ 
เปิดเผยข้อมูลขา่วสาร ของ
ทางราชการ ยังไม่ทั่วถึง 
ประชาชนรับทราบข้อมลู
ล่าช้า เกิดผลเสียในการ
ปฏิบัติงาน 

๑. ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้
ชัดเจน  กรณผีู้รับผิดชอบไม่อยู่
ให้มอบหมายผู้ท างานแทนกันได้  
๒. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับงานสารบรรณ 
๓. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรมี
การใช้และบ ารุงรักษาอุปกรณ์
เครื่องใช้ส านักงานให้ถูกต้อง 
 
 
 

 

ส านักปลดั 
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รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
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ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

1. งานบรหิารงานทัว่ไป 
1.2 กจิกรรม 
การบริหารงานบุคคลตามระเบียบ
บริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
วตัถปุระสงค์  
เพื่อใหง้านบริหารงานการ
บริหารงานบุคคลเป็นไปตาม
ระเบียบฯอย่างถูกต้อง 
 

- เนื่องจากมีระเบียบเปลีย่น 
แปลงบ่อยจึงท าให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 
- บุคลากรยังขาดความรู ้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
- เนื่องจากไม่มีข้าราชการ
ผู้รับผิดชอบงานโดยตรง
และผช.บุคลากรยังขาดการ
เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
ระเบียบฯต่างๆที่เปลีย่นแปลง 
 

1.มีค าสั่งแบ่งงานภายใน 
ส านักงานปลัด 
2. มีการติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานจาก หัวหน้า หรือ 
ผู้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
เป็นระยะๆ 
 

๑. มีการจัดเก็บรวบรวม
ข้อมูลและระเบียบ ข้อสั่ง
การต่างๆให้เป็นปัจจุบัน  
๒. ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในเรื่องการ
บริหารงานบุคคล  
๓. ติดตามการด าเนินงาน
ในระหว่างปฏิบัติงานโดย 
ผู้บังคับบัญชา 

- บุคลากรยังขาดความรู้
ความเข้าใจในกาปฏิบตัิงาน 
- บุคลากรยังขาดการเข้ารับ
การฝึกอบรมในเรื่องการ
บริหารงานบุคคล 
- ๓. การจัดท าฐานข้อมลู
บุคลากรที่ยังไม่เป็นปจัจุบัน 
 

๑. จัดเก็บ รวบรวมข้อมลูและ
ระเบียบ ข้อสั่งการต่างๆ ใหเ้ป็น
ปัจจุบัน 
๒. จัดส่งบุคลากร เข้ารับการ
ฝึกอบรมในเรื่องการบริหารงาน
บุคคล 
๓. มีการจัดท าฐานข้อมลู
บุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 
4. ติดตามการด าเนินงานใน
ระหว่างปฏิบตัิงานโดย 
ผู้บังคับบัญชา 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลดั 
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รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
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ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

2. งานนโยบายและแผน 
2.1 กจิกรรม 
การจัดท าเทศบญัญตัิงบประมาณ
รายจ่าย 
วตัถปุระสงค ์
- เพื่อให้การจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น
และเป็นปจัจุบัน 

- การบันทึกงบประมาณด้วย
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ 
อปท. e-lAAS 
สาเหต ุ
๑. การบันทึกงบประมาณด้วย
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ ไม่
เป็นปัจจุบันเนื่องจากตัวระบบ
เองยังสมบูรณ์ไม่เพียงพอ 
๒. การบันทึกงบประมาณด้วย
ระบบบัญชีไม่ สอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น ของ อปท. 
 

1.มีค าสั่งแบ่งงานภายใน 
ส านักงานปลัด 
2. มีการติดตาม ควบคุม
การปฏิบัติงานจาก หัวหน้า 
หรือ ผู้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด เป็นระยะๆ 
 

๑. มีการมอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ
ชัดเจน 
๒. เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุม 
ตรวจสอบการบันทึก
ข้อมูลลงในระบบอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นปัจจุบัน 
๓. ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ
การบันทึกข้อมูลให้ตรง
ตามแผนงานของ อปท. 
อย่างถูกต้อง 
๔. ปรับปรุงระบบ 
Internet ให้สามารถ
รองรับและพร้อมใช้งาน
อยู่เสมอ 
5.ให้เจ้าหนา้ที่เข้าร่วมการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 

๑. การบันทึกงบประมาณ
ด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
ไม่เป็นปัจจุบันเนื่องจากตัว
ระบบเองยังสมบูรณ์ไม่
เพียงพอ 
๒. การบันทึกงบประมาณ
ด้วยระบบบัญชีไม่ 
สอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ของ อปท. 
 

๑.มีการมอบหมายงานให้
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบชัดเจน 
๒.เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคมุตรวจสอบ
การบันทึกข้อมูลลงในระบบ
อย่างต่อเนื่องและเป็นปจัจุบัน 
๓.ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการ
บันทึกข้อมูลให้ตรงตามแผน 
งานของ อปท.อย่างถูกต้อง 
๔.ปรับปรุงระบบ Internet ให้
สามารถ 
รองรับและพร้อมใช้งานอยู'เสมอ 
 

ส านักปลดั 
 
 
 
 
 

 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหนว่ยงาน  ส านกังานปลดั เทศบาลต าบลโนนทอง                       

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่ 25 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 

 

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

2. งานนโยบายและแผน 
2.2 กจิกรรม 
การโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค า
ช้ีแจงงบประมาณ พ.ศ. 2563 
วตัถปุระสงค ์
- เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณของ
หน่วยงานสอดคล้องกับภารกิจราย
และแผนงานตลอดจนสอดคล้องกบั
นโยบายของรัฐบาล 

1. ทุกส่วนราชการไมส่ามารถ
ควบคุมงบประมาณให้
เพียงพอในแต่ละประเภทตาม
ที่ตั้งไว้ในเทศบัญญตัิ
งบประมาณเกิดการโอนแกไ้ข
เปลี่ยนแปลงค าช้ีแจง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
บ่อยครั้งจึงท าให้ประสิทธิภาพ
การบริหารงบประมาณไมด่ี
เท่าที่ควร 
2. ปัญหาด้านรายจ่าย
ประจ าปเีพิ่มมากข้ึนแตร่ายรับ
จากรัฐบาลจัดเก็บและจดัสรร
ให้ยังเท่าเดิม รวมทั้งรายได้ที่
เทศบาลจดัเก็บดังนั้นควรมี
มาตรการในการจดัเก็บภาษี
รายได้ให้เพิ่มมากข้ึน 
3. ขาดการเข้ารับการ
ฝึกอบรมของเจ้าหนา้ที่
รับผิดชอบเท่าท่ีควร 
 

หัวหน้าส่วนราชการ 
แต่ละกอง/ผู้อ านวยการ 
แต่ละกองพิจารณาจดัท า
งบประมาณให้เพียงพอต่อ
การใช้จ่ายตลอดป ี
 

1. ประสานกับทุกกอง 
โดยขอใหพ้ิจารณาจดัท า
งบประมาณใหเ้พียงพอต่อ
การใช้จ่ายตลอดปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕61 
2. เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุม 
ตรวจสอบการบันทึก
งบประมาณด้วยระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ของ 
อปท.   (e- LAAS) อย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นปัจจุบัน 
3.ให้เจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ 

1. ทุกส่วนราชการไม่
สามารถควบคุมงบประมาณ
ให้เพียงพอในแต่ละประเภท
ตามที่ตั้งไว้ในเทศบญัญตัิ
งบประมาณเกิดการโอน
แก้ไขเปลีย่นแปลงค าช้ีแจง
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีบ่อยครั้งจึงท าให้
ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณไม่ดีเท่าที่ควร 
2. ปัญหาด้านรายจ่าย
ประจ าปเีพิ่มมากข้ึนแต่
รายรับจากรัฐบาลจัดเก็บ
และจัดสรรให้ยังเท่าเดิม 
รวมทั้งรายได้ที่เทศบาล
จัดเก็บดังนั้นควรมีมาตรการ
ในการจัดเก็บภาษีรายได้ให้
เพิ่มมากขึ้น 
3. ขาดการเข้ารับการ
ฝึกอบรมของเจ้าหนา้ที่
รับผิดชอบเท่าท่ีควร 

1. ให้ทุกส่วนราชการมีการวาง
แผนการจดัท างบประมาณให้
สมดลุเพียงพอต่อการใช้จ่าย
ตลอดปีงบประมาณ 
2. แกไขเปลี่ยนแปลงค าช้ีแจง
งบประมาณรายจ่ายอย่าง
รอบคอบ และให้ถูกตามระเบียบ
และหนังสือสั่งการที่ เกี่ยวข้อง 
3.ให้เจ้าหนา้ที่ผู้รับผิดชอบเข้า
รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ 

ส านักปลดั 
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รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
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ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

3 งานกฎหมาย และคด ี
3.1 กจิกรรม 
งานร้องเรียนร้องทุกข์ และอุทธรณ ์
วตัถปุระสงค ์
- เพื่อใหร้ะบบการจดัการเรื่อง
ร้องเรียนให้ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้ร้องเรียนใหเ้สร็จสิ้น
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ไม่มี
การร้องเรียนซ้ า หรือร้องเรียนไปยงั
หน่วยงานอ่ืนๆ 

1. ระบบที่จัดไว้ให้บริการแก่
ประชาชน ยังไม่สามารถเข้าถึง
หรือใช้งานได้เตม็รูปแบบ 
2. การขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องไม่
สามารถก าหนดระยะเวลาที่
แน่นอนได้ ท าให้การด าเนิน
เรื่องล่าช้า เพราะการ
ด าเนินการหลายอย่างต้องตั้ง
คณะกรรมการจากหลาย
หน่อยงาน 
3. ประชาชนมีช่องทางในการ
ร้องเรียน ร้องทุกข์มากข้ึน 
อาจท าให้มีการร้องเรียนซ้ า 

1.มีค าสั่งแบ่งงานภายใน 
ส านักงานปลัด 
2. มีการติดตาม ควบคุม
การปฏิบัติงานจาก หัวหน้า 
หรือ ผู้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด เป็นระยะๆ 
 

1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการรับเรื่อง
ร้องเรียนของหน่วยงาน 
2. จัดท าประกาศแนว
ทางการด าเนินการรับเรื่อง
ร้องเรียนและ
ประชาสมัพันธ์ให้ทราบ
โดยทั่วถึงกัน 
3. จัดท าผังแนวทางการ
จัดการเรื่องร้องเรียน ร้อง
ทุกข์หรือข้อเสนอแนะ 

- การขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องไม่
สามารถก าหนดระยะเวลาที่
แน่นอนได้ ท าให้การด าเนิน
เรื่องล่าช้า เพราะการ
ด าเนินการหลายอย่างต้อง
ตั้งคณะกรรมการจากหลาย
หน่อยงาน 
 

1. ปรับปรุงระบบ และช่องทาง
การร้องเรียน ร้องทุกข์ให้
ประชาชน สามารถเข้าถึงได้
หลากหลายช่องทาง 
2. เร่งรัดการประสานงานการ
ขอข้อมูลจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อเร่งรัดการสรปุ
ข้อมูลการร้องเรียน  
3. ติดต่อสื่อสารกับผู้ยื่นเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข์ เพื่อแจ้งผล
การด าเนินงานเป็นระยะ เพื่อ
ป้องกันการร้องเรียนซ้ า หรือ
ร้องเรียนไปยังหน่วยงานอ่ืนๆอีก 

ส านักปลดั 
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รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่ 25 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 

 

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

4. งานป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภยั 
4.1. กจิกรรม 
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
เช่น อุทกภัย วาตภัย ภัยแล้ง 
เป็นต้น 
    วตัถปุระสงค ์
- เพื่อให้ความช่วยเหลือประชาชน
จากสาธารณภยัที่เกิดขึ้นได้ทันเวลา 
และให้การปฏิบัติหนา้ที่ป้องกันภัย
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

1. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความ
ช านาญในงานป้องกันฯ 
2. อุปกรณ์ที่ใช้ในการดับเพลิง
เกิดการช ารดุ เช่น สายส่งน้ า 
ชุดส าหรับ ดับเพลิง 
3. สภาพอากาศที่
เปลี่ยนแปลงบ่อยๆ 
4. ขาดแผนป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยัที่เป็น
ปัจจุบัน 

1.มีค าสั่งแบ่งงานภายใน 
ส านักงานปลัด 
2. มีการติดตาม ควบคุม
การปฏิบัติงานจาก หัวหน้า 
และผูบ้ังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด เป็นระยะๆ 

1.สภาพแวดล้อมภายใน 
เจ้าหน้าท่ีมีจ านวนน้อยท า
ให้ การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั
ประชาชนไดร้ับความ
ช่วยเหลือล่าช้า 
2. สภาพแวดล้อม
ภายนอก เนื่องจากภัย
ธรรมชาติที่เกดิขึ้นนั้น  
ทั้งวาตภัย อุทกภัย  
ภัยแล้ง ฯลฯ ไม่สามารถ
คาดการณ์อนาคตที่อาจ
เกิดขึ้นได ้
 

1.ความเสี่ยงจาก บุคลากร 
ไม่เพียงพอในการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 
2.ความเสี่ยงจาก
สภาพแวดล้อม เนื่องจากภยั
พิบัติต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
ไม่สามารถคาดการณไ์ว้ได้
ล่วงหน้า ซึ่งยังเป็นปัญหา
และอุปสรรค ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ี 
3.เครื่องมือและอุปกรณ์ที่
ช่วยในการปฏิบัติงานมไีม่
เพียงพอ 

 

 

 

 

๑. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
๒. จัดให้มีการอยู่เวรยามและ
ช่องทางต่างๆซึ่งสามารถรับแจ้ง
เหตุได้ตลอด ๒๔ ช่ัวโมง 
๓. จัดหาและซ่อมแซมอุปกรณ์ที่
ใช้ในการดับเพลิงให้อยู่สภาพที่
ใช้งานได้ ตลอดเวลา  
4. จัดท าแผนป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยัที่เป็น
ปัจจุบันเสมอ 

ส านักปลดั 
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ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

5.งานสวสัดกิารและพฒันาชมุชน 
5.1 กจิกรรม 
การจ่ายเงินสงเคราะห์เบีย้ยังชีพ 
วตัถปุระสงค ์
- เพื่อให้การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อเอดส์เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 
 
 
 

1. การพิจารณาสงเคราะห์ 
เบี้ยยังชีพคนชรายังไม่ถูกต้อง 
2. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู ้
ความช านาญ ไม่เข้าใจใน 
ระเบียบฯ 
3. ประชาชนยังไม่ค่อยเข้าใจ
ในระเบียบฯ จึงท าให้การ
ลงทะเบียนล่าช้า 

1. มีค าสั่งแบ่งงานภายใน 
ส านักปลดั 
2. มีการติดตาม ควบคุม
การปฏิบัติงานจาก หัวหน้า 
หรือผู้บังคับบัญชาอยา่ง
ใกล้ชิด เป็นระยะๆ 
 

๑.จัดท าเอกสาร
ประชาสมัพันธ์ให้ผู้ที่
ต้องการรับเงินสงเคราะห์
ทราบถึงรายละเอียด 
ต่าง ๆ 
๒. ก าชับให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบการพิจารณา
เงินสงเคราะห์ท างานด้วย
ความละเอียดรอบคอบ 
๓. ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
และตดิตามผลการ
ปฏิบัติงานโดย
ผู้บังคับบัญชา 

1. ความเสี่ยงจาก ข้อมลูใน
งานด้านสงเคราะห์เด็ก สตรี 
คนชราและผู้พิการยัง
คลาดเคลื่อนไม่สมบรณู ์ 
2. เครื่องมือและอุปกรณ์ที่
ช่วยในการปฏิบัติงานมไีม่
เพียงพอ 
3. การประสานงาน กับ
ประชาชนยังไมส่ามารถ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ทั่วถึง 
 

1 เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิงาน ด้าน
สวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
รายงานผลปัญหา อุปสรรคใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี ของงานต่อ
ผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง เพื่อ
ติดตามแก้ไขปญัหาได้ทันท่วงท ี
2. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมตามหลักสูตร 
3. ประชาสัมพันธ์ ข้อมูล
ข่าวสาร เกี่ยวกับงานสงเคราะห์ 
เด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ 
และผูด้้อยโอกาส ให้ประชาชน
ได้รับทราบถึง ข้อมูล อย่างทั่วถึง 
4. มีการควบคุม ตดิตามก ากบั
ดูแลจากผู้บังคับบัญชาเบื้องต้น
เป็นระยะๆ 

ส านักปลดั 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหนว่ยงาน  ส านกังานปลดั เทศบาลต าบลโนนทอง                       

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่ 25 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 

 

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

6. งานกจิการสภาเทศบาล 
6.1. กจิกรรม 
งานการประชุมสภาเทศบาล 
วตัถปุระสงค ์
- เพื่อให้การปฏิบัติงานกิจการสภา
ในด้านการประชุม การเข้าร่วมรับ
ฟัง ฯเป็นไปตามระเบียบ 
 
 

1. เนื่องจากมีเอกสาร 
ระเบียบ กฎหมายในห้อง
ประชุมสภาแตย่ังไม่เพยีงพอ
ต่อจ านวนผู้เข้าร่วมประชุม จึง
ท าให้ในการประชุมสภามผีล
ต่อผู้เข้าร่วมประชุมในการหา
ข้อระเบียบ กฎหมายต่างๆ
น ามาแปรญัตติในการประชุม
สภา 
2. ขาดการเผยแพร่ผลการ
ประชุมสภาและประชุมอื่นๆที่
เกี่ยวข้อง ให้เจ้าหน้าท่ีใน
องค์กรรับทราบ เพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่การปฏิบัติอย่าง
ถูกต้อง 
3.สมาชิกสภาเทศบาลยังขาด
การเข้ารับการอบรม 
กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ
เท่าที่ควร 
 

1. มีค าสั่งแบ่งงานภายใน 
ส านักปลดั 
2. จัดเอกสารเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับกิจการสภาใน
ห้องประชุมสภา 
 
 

๑.จัดหาเอกสารให้
ครบถ้วนและจัดสถานท่ี
เพื่อจัดเก็บเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายสภา ให้
เพียงพอต่อจ านวน
ผู้เข้าร่วมประชุมเพื่อน ามา
ศึกษาในตัวระเบยีบ ข้อ
กฎหมาย หลักการต่างๆ
เพื่อใช้ในการแปรญัตตติ่อ
ที่ประชุม หรือ
ปรึกษาหารือกันได้
ผู้บริหารก ากับดูแลให้มี
การปฏิบัติงานตามหนังสือ
สั่งการจากกระทรวง กรม 
และจังหวัด อย่าง
เคร่งครดั 
2. จัดโครงการฝึกอบรม/
ส่งสมาชิกสภาเข้าร่วม
อบรมเกี่ยวกับกิจการสภา 

สมาชิกสภาเทศบาลยังขาด
การเข้ารับการอบรม 
กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ
เท่าที่ควร 
 

1. จัดเอกสารเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับกิจการ
สภาในห้องประชุมสภา 
2. ให้หัวหน้ากองทุกกอง 
เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและ
แผน เข้าร่วมประชุมทุกครั้งและ
ให้ผู้ช่วยเจ้าหน้าทีว่ิเคราะห์
นโยบายและแผน บันทึกการ
ประชุมเพื่อพิมพ์รายงานผล
เผยแพร่ทุกครั้ง 
3. ให้สมาชิกสภาเทศบาลเข้ารับ
การอบรมเกี่ยวกับกิจการสภา
อย่างสม่ าเสมอ 

ส านักปลดั 
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รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่ 25 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 

 

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุ
ภายใน 

หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

7.งานสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
๗.1. กจิกรรม 
การลดปัญหาภาวะโลกร้อน 
วตัถปุระสงค ์
- เพื่อให้งานควบคุมและจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสามารถลดปัญหา
ภาวะโลกร้อนได ้
 

1. ปัญหาโลกร้อนและภัย
ธรรมชาต ิ
2. การปล่อยน้ าเสียลงแม่น้ า 
ล าคลอง 
3. ขาดการปลูกต้นไมเ้พื่อลด
โลกร้อน 
4. งบประมาณไม่เพยีงพอ 
5. ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับปัญหาโลกร้อนและ
ภัยธรรมชาต ิ

ใช้แบบติดตามและผลการ
ด าเนินโครงการ/กจิกรรม
ด้านการแกไ้ข ปัญหา 
ภาวะโลกร้อน มากน้อย
เพียงใด 
 

กิจกรรมลดปญัหาโลกร้อน 
การด าเนินโครงการ/
กิจกรรมเพื่อช่วยลดปญัหา
โลกร้อนเป็นกิจกรรมที่
สามารถด าเนินการได้
หลายอย่าง เช่น การก าจดั
ขยะมูลฝอย การคดัแยก
ขยะ  
 

- ประชาชนยังไม่ให้ความ 
ร่วมมือในการลดปญัหา 
ภาวะโลกร้อน เช่น ยังม ี
การเผาฟางข้าว เผาขยะ 
มูลฝอยกันอยู่จึงท าให้เกิด 
มลภาวะอากาศเป็นพิษ 

1. รณรงค์ประชาสัมพนัธ์ให้ 
ประชาชนทราบถึงปัญหา 
ภาวะโลกร้อน 
2. รณรงค์ให้เกษตรกรหยุด 
เผาตอซัง ฟางขา้ว เปลี่ยน 
มาไถกลบแทน 
3.  จัดท าโครงการคัด 
แยกขยะ 
4. จัดท าแผ่นพบั หรือป้าย 
รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้แก่ 
ประชาชนเก่ียวกับวิธีก าจัด
ขยะมูลฝอยและคัดแยกขยะ 
 
 
 
 
 
 

 ส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 

 
  



แบบ ปค. 5 
ชื่อหนว่ยงาน  ส านกังานปลดั เทศบาลต าบลโนนทอง                       

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
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ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุ
ภายใน 

หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

7.งานสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
7.2 กจิกรรม 
การจัดเก็บขยะมลูฝอย 
วตัถปุระสงค ์
- เพื่อให้งานรักษาความสะอาด    
มีการควบคุมจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสามารถลดปัญหา
ภาวะโลกร้อนได ้
 

1. รถบรรทุกขยะเกดิการ 
ช ารุดบ่อยครั้ง จึงท าให้การ 
จัดเก็บขยะเป็นไปด้วยความ 
ล่าช้า 
2. มีหมู่บ้านหลายหมู่บ้านขึ้น
จึงท าให้มีจ านวนปริมาณขยะ
จ านวนมาก ท าให้การจัดเก็บ
ขยะมูลฝอย ยังไม่ทั่วถึง
เท่าที่ควร 
3. ประชาชนยังขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
บริหารจดัการขยะที่ดี
เท่าที่ควร 
4. ประชาชนยังขาดส านึก
รับผิดชอบกับการทิ้งขยะ 

1. มีการจดบันทึกการซ่อม
บ ารุงรถขยะตามระยะการ
ใช้งาน 
2. มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ
ประเมินผลโครงการฯ เป็น
ระยะ ๆ 

๑.จัดท าโครงการคัดแยก
ขยะในชุมชน 
๒. มีแผนการจัดเก็บขยะ
ตามครัวเรือน 
๓. ตรวจเช็คซ่อมบ ารุงรถ
ขยะให้พร้อมใช้งานอยู่
เสมอ 
๔. ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
และประเมินผลโครงการฯ 
เป็นระยะ ๆ 

- ประชาชนยังไม่ให้ความ 
ร่วมมือในการคดัแยกขยะ
ภายในครัวเรือนเท่าท่ีควร  
 

1. หม่ันตรวจสอบ ซ่อม 
บ ารุงรถขยะให้พร้อมใช้งาน 
ได้เสมอ 
2. จัดท าแผนการจัดเก็บ
ขยะในครัวเรือน 
3. รณรงค์ให้มีการคัดแยก 
ขยะก่อนน ามาทิ้ง 
4. จัดท าโครงการ/กิจกรรม 
เก่ียวกับการบริหารจัดการ
ขยะมูลฝอยอย่างเปน็
รูปธรรม 
 
 
 
 

 ส านักปลัด 
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ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุ
ภายใน 

หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

8. งานสง่เสรมิการเกษตร 
8.1 กจิกรรม 
โครงการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติฯ 
วตัถปุระสงค ์
1.เพื่อฟ้ืนฟูสภาพป่าท่ีเสื่อมโทรมให้
เป็นป่าที่อุดมสมบูรณส์ามารถ
ตอบสนองปัจจัยสี่แก่ประชาชน 
2.เพื่อป้องกันการพังทลายของดิน 
และชะลอการไหลของน้ า 
 

1.ปัญหาการบุกรุกพื้นท่ี  
   แปลงปลูกป่าของราษฎร 
๒.ปัญหาการน าสัตว์เข้ามา 
   เลี้ยงในพ้ืนท่ีแปลงปลูกป่า 
3.ปัญหาการชะล้างพังทลาย
ของหน้าดิน 

มีการด าเนินโครงการ/
กิจกรรม โครงการปลูกป่า
เฉลิมพระเกียรตฯิ เป็นไป
อย่างต่อเนื่องทุกป ี
 

1. มีการประชาสัมพันธ์ 
เพื่อขอความร่วมมือ และ
สร้างการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการอนุรักษ์
และการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรในพื้นที่ของตน 
2.รณรงค์ประชาสมัพันธ์
ถึงประโยชน์และคุณค่า
ของหญ้าแฝก 
 
 

-  ประชาชนยังขาดจติส านึก
ในการอนุรักษอ์นุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
 
 

๑.ปลูกพืชชนิดที่มีความ
ทนทานต่อสภาพความ
เปลี่ยนแปลงอากาศและ
ต้านทานโรคและแมลง 
๒.การประชาสัมพันธ์เพื่อ
สร้างจิตส านึกของชุมชนบน
พื้นที่สูงในการอนุรักษ์พื้นที่
ป่าไม้ ต้นน้ า ล าธาร 
 
 
 

 ส านักปลัด 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

           ลงชื่อ                                               ผูร้ายงาน 
                          (นางสาวรชัน ี โบราณประสทิธิ์) 
           ต าแหนง่    นักทรพัยากรบคุคลช านาญการ   รักษาราชการแทน 
             หวัหนา้ส านกัปลัด                                    . 
           วนัที ่   25     เดือน    พฤศจิกายน    พ.ศ.  2563 



แบบ ปค. ๑ 
 

หนังสอืรบัรองการประเมนิผลการควบคมุภายใน 
(ระดบัหน่วยงานของรฐั) 

 

เรยีน  นายกเทศมนตรีต าบลโนนทอง 
 

        ก อ ง ช่ า ง  ไ ด้ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ส า ห รั บ ปี สิ้ น สุ ด                                                 
วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
 

จากผลการประเมินดังกล่าว  กองช่าง  เห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงาน มีความเพียงพอ                
ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของ  นายกเทศมนตรีต าบลโนนทอง 

 
 
 
 

 ลงชื่อ                                        ผูร้ายงาน 
(นายภทัรพล  นาคอก) 

ต าแหนง่   นักพฒันาชุมชนช านาญการ รักษาราชการแทน 
                ผูอ้ านวยการกองชา่ง        . 

วนัที ่   25    เดือน  พฤศจิกายน   พ.ศ.  2563 
 

อย่างไรก็ด ีมีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรอืปีปฏิทินถัดไป สรุปไดด้ังนี้ 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
  1.1 งานก่อสรา้ง 
     1.1.1 กจิกรรมการส ารวจ เขยีนแบบ ประมาณการ และควบคมุงานกอ่สร้าง  
  มีการควบคุมที่เพียงพอบรรลุ วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ยงัคงมีจดุอ่อน ดังนี ้
- เจ้าหน้าที่ไม่ช านาญในการใช้สารสนเทศมาช่วยในการด าเนินการจึงท าให้การเขียนแบบล่าช้า ท าให้มีข้อผิดพลาดบางส่วน 
- กองช่างมีเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ ซึ่งอาจเกิดผลเสียแก่ทางราชการ 
- การออกไปส ารวจพ้ืนที่แต่ครั้งจะต้องใช้รถยนต์ในการเดินทางและในบางครั้งต้องใช้รถยนต์ส่วนตัวท าให้ต้องเสียค่า
เชื้อเพลิงด้วยตนเอง ท าให้เจ้าหน้าที่ไม่สามารถออกส ารวจพื้นที่ได้ทั้งหมด เป็นต้น 
  1.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
     1.2.1 กจิกรรมการขออนญุาตกอ่สร้าง ดดัแปลง รื้อถอนอาคาร และการควบคมุอาคาร 
- มีการควบคุมที่เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 
 
 



 
  1.3 งานประสานสาธารณปูโภค  
     1.3.1 กจิกรรมการให้บรกิารประชาชนในดา้นต่างๆ เชน่ ประปาบาดาล , ซ่อมไฟทางสาธารณะ งานซ่อมแซม  
             ถนน, ตดักิง่ไม   
  มีการควบคุมที่เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แตย่งัคงมจีดุอ่อน ดังนี้ 
- ปริมาณงานมากข้ึน บุคลากรไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
- บุคลากรไม่มีความช านาญในงานเฉพาะด้านเช่นการซ่อมบ ารุงดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ ในส่วนของการ 
- การสรรหาบุคลากรเพิ่ม เนื่องจากเทศบาลต าบลโนนทองมีงบประมาณไม่เพียงพอจึงไม่สามารถก าหนดต าแหน่ง 
  พนักงานจ้างเพ่ิมได้ ประกอบกับไม่ได้ก าหนดต าแหน่งพนักงานในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.4 งานผังเมือง  
     1.4.1 กจิกรรมงานจดัท าผังเมือง  
  มีการควบคุมที่เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ยงัคงมีจดุอ่อน ดังนี ้
-  การสรรหาบุคลากรเพ่ิม เนื่องจากเทศบาลต าบลโนนทองมีงบประมาณไม่เพียงพอ จึงไม่สามารถก าหนดต าแหน่ง 
   บุคลากรเพ่ิมได้ ประกอบกับไม่ได้ก าหนดต าแหน่งบุคลากรในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
-  การจัดท าผังเมืองเทศบาลต าบลโนนทองด าเนินการได้ยาก เหตุปัจจัยหนึ่งเนื่องจากพ้ืนที่อยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ 
2. การปรบัปรุงการควบคมุภายใน 
  2.1 กองช่าง เทศบาลต าบลโนนทอง จะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมโดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน    
  2.2 แนวทางการแก้ไขได้ก าหนดไว้ในแบบ ปค.5 ในช่อง “การปรับปรุงการควบคุมภายใน” ซึ่งรายละเอียด  
       ของแต่ละส่วนจะก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                แบบ ปค.4 
ชื่อหนว่ยงาน  กองชา่ง เทศบาลต าบลโนนทอง                                               

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่   25   เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
1. สภาพแวดลอ้มการควบคมุ 
    งานกอ่สรา้ง 
“กจิกรรมการส ารวจ เขยีนแบบ ประมาณการและควบคมุงานกอ่สรา้ง” 
- เป็นความเสีย่งท่ีเกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและภายใน 
สภาพแวดลอ้มภายนอก คือประชาชนไม่ให้ความร่วมมือเท่าท่ีควร และไม่มี
คณะกรรมการก าหนดราคากลางในระดับอ าเภอในการค านวณราคากลาง
ของท้องถิ่น 
สภาพแวดลอ้มภายใน คือขาดบุคลากรที่มีความช านาญในงาน 
๒. การประเมนิความเสีย่ง 
 “กจิกรรมการส ารวจ เขยีนแบบ ประมาณการและควบคมุงานกอ่สรา้ง” 
- เนื่องจากประชาชนไม่เข้าใจระเบียบเกี่ยวกับการก่อสร้าง 
- บุคลากรไม่เพียงพอต่อปรมิาณงาน 
- ไม่มีคณะกรรมการก าหนดราคากลางระดับอ าเภอเพื่อก าหนด  
  ราคากลางให้กับท้องถิ่น 
๓. กจิกรรมการควบคมุ 
“กจิกรรมการส ารวจ เขยีนแบบ ประมาณการและควบคมุงานกอ่สรา้ง” 
ก าหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุมดังนี ้
๑. จัดหาบคุลากรเพิ่มเพื่อให้เพยีงพอต่อปริมาณงาน 
๒. จัดฝากอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับระเบียบต่าง ๆ 
๓. จัดท าเอกสารเผยแพร่เพื่อให้ความรู้แก่ประชาชน 
๔. จัดให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการตรวจสอบงาน 
ก่อสร้างต่าง ๆ 
๕. แจ้งประสานอ าเภอเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลาง 
ระดับอ าเภอ 
๔. สารสนเทศและการสือ่สาร 
 “กจิกรรมการส ารวจ เขยีนแบบ ประมาณการและควบคมุงานกอ่สรา้ง” 
1. มีการใช้ระบบ Internet ช่วยในการปฏิบัติหน้าที่ และตรวจสอบข้อมูล
ข่าวสารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดเวลา เพื่อให้สามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบ/หนังสือสั่งการได้ทันที ทันใด 
2. ประสานงานภายในและภายนอกหน่วยงาน โดยการติดต่อประสานงาน
ทางโทรศัพท์และโทรสารกับหน่วยงานภายนอกเช่น ท้องถิ่นจังหวัด อ าเภอ 
หรือส่วนราชการต่าง ๆ  ท าให้การติดต่องานราชการเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
และทันกับเหตุการณ ์
๕. การตดิตามประเมนิผล 
 “กจิกรรมการส ารวจ เขยีนแบบ ประมาณการและควบคมุงานกอ่สรา้ง” 
ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติและ ผอ.กองช่าง จะด าเนินการปรับปรุงการ
ควบคุมโดยก าหนดไว้ในแผนปฏบิตัิงาน แนวทางการแก้ไขได้ก าหนดไว้ใน
แบบ ปค.5 “การปรับปรุงการควบคุมภายใน” ซึ่งรายละเอียด ของแต่ละ
ส่วนจะก าหนดไวอ้ย่างชัดเจน 

กองชา่ง เทศบาลต าบลโนนทอง ไดแ้บง่โครงสรา้งและ
การปฏบิตังิานออกเปน็ 4 งานตามตามองคป์ระกอบการ
ควบคมุดงันี ้
๑. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 
 

ผลการประเมนิ   
กองชา่ง เทศบาลต าบลโนนทอง  
จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบหลักเกณฑ ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบตัิ 
การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
มีความเสี่ยง 4 กิจกรรมดังนี้  
  

งานกอ่สรา้ง 
1. กจิกรรมการส ารวจ เขยีนแบบประมาณการและ
ควบคมุงานกอ่สรา้ง  
-  มีการควบคุมที่เพียงพอบรรลุวตัถุประสงค์ของการ
ควบคุมได้ในระดบัหนึ่ง แต่อย่างไรก็ตาม ยงัคงมจีดุออ่น 
ดังนี้  
1. เรื่องการท าหนังสือประสานอ าเภอไปแล้ว แต่อ าเภอ
ยังมิไดด้ าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลาง
แต่อย่างใด  
2. การสรรหาบุคลากรเพิม่เนื่องจาก ทต.โนนทอง มี
งบประมาณไม่เพียงพอ จึงไม่สามารถก าหนดต าแหน่ง
พนักงานจ้างเพิ่มได้ประกอบกับไมไ่ด้ก าหนดต าแหน่ง
พนักงานในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 



แบบ ปค.4 
ชื่อหนว่ยงาน  กองชา่ง เทศบาลต าบลโนนทอง                                               

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่  25    เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
๑. สภาพแวดลอ้มการควบคมุ 
    งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
“กจิกรรมการขออนญุาตกอ่สรา้ง ดดัแปลง รือ้ถอนอาคาร และการควบคมุ
อาคาร”  
เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจากสภาพแวดลอ้มภายนอกคอื ประชาชนยังไม่
เข้าใจกฎหมายการควบคมุอาคารในการขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลงรื้อถอน 
หรือเคลื่อนย้ายอาคาร 
๒. การประเมนิความเสีย่ง 
“กจิกรรมการขออนญุาตกอ่สรา้ง ดดัแปลง รือ้ถอนอาคาร และการควบคมุ
อาคาร” 
- ประชาชนยังไม่เข้าใจกฎหมายการควบคุมอาคารในการขออนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอน หรือเคลื่อนย้ายอาคาร 
๓. กจิกรรมการควบคมุ 
“กจิกรรมการขออนญุาตกอ่สรา้ง ดดัแปลง รือ้ถอนอาคารและการควบคมุ
อาคาร” 
ก าหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุมดังนี ้
๑. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้าใจในกฎหมายควบคมุอาคารใหม้ากยิ่งขึ้น 
๒. จัดท าแผ่นพับ เอกสาร ประชาสัมพันธ์ 
๓. ปฏิบัติงานตามข้อก าหนดของ พรบ. ควบคุมอาคารรวมทั้งกฎหมายหรือ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
๔. สารสนเทศและการสือ่สาร 
“กจิกรรมการขออนญุาตกอ่สรา้ง ดดัแปลง รือ้ถอนอาคาร และการควบคมุ
อาคาร” 
1. มีการใช้ระบบ Internet ช่วยในการปฏิบัติหน้าที่ และตรวจสอบข้อมูล
ข่าวสารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดเวลา เพื่อให้สามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบ/หนังสือสั่งการได้ทันที ทันใด 
2. ประสานงานภายในและภายนอกหน่วยงาน โดยการติดต่อประสานงาน
ทางโทรศัพท์และโทรสารกับหน่วยงานภายนอกเช่น ท้องถิ่นจังหวัด อ าเภอ 
หรือส่วนราชการต่าง ๆ  ท าให้การติดต่องานราชการเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
และทันกับเหตุการณ ์
๕. กจิกรรมการตดิตามประเมนิผล 
   “กจิกรรมการขออนญุาตกอ่สรา้ง ดดัแปลง รือ้ถอนอาคาร และการ
ควบคมุอาคาร” 
ติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏบิัติและ 
ผอ.กองช่าง จะด าเนินการปรับปรงุการควบคุมโดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
งาน แนวทางการแก้ไขได้ก าหนดไว้ในแบบ ปค.5 “การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน” ซึ่งรายละเอียด ของแต่ละส่วนจะก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
2. กจิกรรมการขออนญุาตกอ่สรา้ง ดดัแปลง รือ้ถอน
อาคารและการควบคมุอาคาร   
- มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวตัถุประสงค์ของการ
ควบคุม   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
แบบ ปค.4 

ชื่อหนว่ยงาน  กองชา่ง เทศบาลต าบลโนนทอง                                               
รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 

ณ   วนัที ่  25    เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 
 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
๑. สภาพแวดลอ้มการควบคมุ 
    งานประสานสาธารณปูโภค 
“กจิกรรมการใหบ้รกิารประชาชนในดา้นตา่งๆ เชน่ ประปาบาดาล  
ซอ่มไฟทางสาธารณะงานซอ่มแซมถนน ตดักิง่ไม ้ 
”เป็นความเสีย่งท่ีเกิดขึ้นจาก สภาพแวดลอ้มภายใน คือ บุคลากรไม่
เพียงพอต่อการให้บริการด้านงานสาธารณูปโภค เนื่องจากบุคลากรที่มีอยู่
ท างานหลายด้าน จึงท าใหไ้ม่ทันตอ่ความต้องการของประชาชน 
๒. การประเมนิความเสีย่ง 
“กจิกรรมการใหบ้รกิารประชาชนในดา้นตา่งๆ เชน่ ประปาบาดาล  
ซอ่มไฟทางสาธารณะงานซอ่มแซมถนน ตดักิง่ไม ้” 
- บุคลากรไม่เพียงพอต่อการให้บรกิาร เนื่องจากบุคลากรที่มีอยู่ท างาน
หลายดา้น จึงท าให้ไม่ทันต่อความต้องการของประชาชนและบุคลากรไมม่ี 
ความช านาญในงานเฉพาะด้าน เช่น การซ่อมบ ารุง ดูแลรักษาผิวทางจราจร 
๓. กจิกรรมการควบคมุ 
“กจิกรรมการใหบ้รกิารประชาชนในดา้นตา่งๆ เชน่ ประปาบาดาล  
ซอ่มไฟทางสาธารณะงานซอ่มแซมถนน ตดักิง่ไม้ ” 
ก าหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุมดังนี ้
- จัดหาบุคลากรให้เพียงพอต่อปรมิารณงานและเหมาะสมตรงกับงานท่ี
ปฏิบัติจริง 
- ปรับปรุงค าสั่งมอบหมายงานใหชั้ดเจนกรณีผูร้ับผดิชอบไม่อยู่ให้มอบ 
หมายผู้ท างานแทนได ้
๔. สารสนเทศและการสือ่สาร 
    “กจิกรรมการใหบ้รกิารประชาชนในดา้นตา่งๆ เชน่ ประปาบาดาล ซอ่ม
ไฟทางสาธารณะงานซอ่มแซมถนน ตดักิง่ไม ้” 
1. มีการใช้ระบบ Internet ช่วยในการปฏิบัติหน้าที่ และตรวจสอบข้อมูล
ข่าวสารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดเวลา เพื่อให้สามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบ/หนังสือสั่งการได้ทันที ทันใด 
2. ประสานงานภายในและภายนอกหน่วยงาน โดยการติดต่อประสานงาน
ทางโทรศัพท์และโทรสารกับหน่วยงานภายนอกเช่น ท้องถิ่นจังหวัด อ าเภอ 
หรือส่วนราชการต่าง ๆ  ท าให้การติดต่องานราชการเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
และทันกับเหตุการณ ์
๕. กจิกรรมการตดิตามประเมนิผล 
   “กจิกรรมการใหบ้รกิารประชาชนในดา้นตา่งๆ เชน่ ประปาบาดาล ซอ่ม
ไฟทางสาธารณะงานซอ่มแซมถนน ตดักิง่ไม ้” 
ติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏบิัติและ 
ผอ.กองช่าง จะด าเนินการปรับปรงุการควบคุมโดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
งาน แนวทางการแก้ไขได้ก าหนดไว้ในแบบ ปค.5  “การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน” ซึ่งรายละเอียด ของแต่ละส่วนจะก าหนดไว้อย่างชัดเจน  

งานประสานสาธารณปูโภค 
3. กจิกรรมการใหบ้รกิารประชาชนในดา้นตา่ง ๆ เชน่ 
ประปาบาดาลซอ่มไฟทางสาธารณะ งานซอ่มแซมถนน 
ตดักิง่ไม ้            
- มีการควบคุมที่เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมได้ในระดบัหนึ่ง แต่อย่างไรก็ตาม ยงัคงมจีดุออ่น 
พบความเสีย่งในเรื่อง การจัดหาบคุลากรเพิ่มเนื่องจาก 
ทต.โนนทอง มีงบประมาณไม่เพียงพอ จึงไม่สามารถ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างเพิ่มได้ ประกอบกับไม่ได้
ก าหนดต าแหน่งพนักงานในแผนอตัราก าลัง 3 ปี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
แบบ ปค.4 

ชื่อหนว่ยงาน  กองชา่ง เทศบาลต าบลโนนทอง                                               
รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 

ณ   วนัที ่  25    เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 
 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
๑. สภาพแวดลอ้มการควบคมุ 
    งานผงัเมอืง 
   “กจิกรรมการจดัท าผงัเมอืง” ความเสี่ยงท่ีเกดิขึ้นจาก สภาพแวดลอ้ม
ภายใน   คือ ขาดบุคลากรด้านผังเมืองสภาพแวดลอ้มภายนอก คือ 
ประชาชนไม่ให้ความส าคญั 
ของการจัดท าประชาคมในการจัดท าผังเมือง 
๒. การประเมนิความเสีย่ง 
   “กจิกรรมการจดัท าผงัเมอืง” 
-  ขาดบุคลากรมคีวามรูค้วามเข้าใจด้านงานผังเมือง 
- ประชาชนไม่ให้ความส าคญัของการจัดท าประชาคมในการ 
  ท าผังเมือง 
- บุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องระเบียบฯกฎหมายทางผงัเมือง/
พ.ร.บ.ควบคุมอาคารฯ 
๓. กจิกรรมการควบคมุ 
   “กจิกรรมการจดัท าผงัเมอืง”  
ก าหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุมดังนี ้
- จัดหาบุคลากรด้านผังเมืองโดยเฉพาะ 
- ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้าใจในเรื่องการจัดท าผังเมือง 
- จัดท าแผนพับ เอกสารประชาสมัพันธ์ 
- ส่งบุคลากร เข้าอบรมงานผังเมือง/พ.ร.บ.ควบคุมอาคารฯ 
๔. สารสนเทศและการสือ่สาร 
   “กจิกรรมการจดัท าผงัเมอืง” 
๑. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้าใจในเรื่องการจัดท าผังเมือง โดยเสียงตาม
สายในหมู่บ้าน 
๒. จัดท าแผ่นพับ เอกสารประชาสัมพันธ์ 
๓. ติดตามการด าเนินงานในระหวา่งปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบญัชา 
๕. กจิกรรมการตดิตามประเมนิผล 
ติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏบิัติและ 
ผอ.กองช่าง จะด าเนินการปรับปรงุการควบคุมโดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
งาน แนวทางการแก้ไขได้ก าหนดไว้ในแบบ ปค.5  “การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน” ซึ่งรายละเอียด ของแต่ละส่วนจะก าหนดไว้อย่างชัดเจน  

งานผงัเมอืง 
4. กจิกรรมการจดัท าผงัเมอืง   
- มีการควบคมุที่เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมได้ในระดบัหนึ่งแต่อย่างไรก็ตาม  
ยงัคงมจีดุออ่น พบความเสีย่งในเรือ่ง การจัดหาบุคลากร
เพิ่มเนื่องจาก ทต.โนนทอง มีงบประมาณไม่เพียงพอ จึง
ไม่สามารถก าหนดต าแหน่งบุคลากรที่มีความรู้ความ
ช านาญในด้านช่าง ประกอบกับไมไ่ด้ก าหนดต าแหน่ง
บุคลากรในแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ลงชื่อ                                        ผูร้ายงาน 
(นายภทัรพล  นาคอก) 

ต าแหนง่   นักพฒันาชุมชนช านาญการ รักษาราชการแทน 
                ผูอ้ านวยการกองชา่ง        . 

วนัที ่   25    เดือน  พฤศจิกายน   พ.ศ.  2563 



 ผลการประเมิน   
กองชา่ง เทศบาลต าบลโนนทอง จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  มคีวามเสีย่ง 4 กจิกรรมดงันี้  
 
 งานก่อสรา้ง 
1. กจิกรรมการส ารวจ เขยีนแบบประมาณการและควบคมุงานก่อสรา้ง  
     -  มีการควบคุมที่เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่อย่างไรก็ตาม ยังคงมจีุดอ่อน ดังนี ้ 
    1. เรื่องการท าหนังสือประสานอ าเภอไปแล้ว แต่อ าเภอยังมิได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลาง 
        แต่อย่างใด  
    2. การสรรหาบุคลากรเพ่ิมเนื่องจาก ทต.โนนทอง มีงบประมาณไม่เพียงพอ จึงไม่สามารถก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้าง 
       เพ่ิมได้ประกอบกับไม่ได้ก าหนดต าแหน่งพนักงานในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
2. กจิกรรมการขออนญุาตก่อสรา้ง ดดัแปลง รื้อถอนอาคารและการควบคุมอาคาร   
      -  มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม   
 งานประสานสาธารณปูโภค 
3. กจิกรรมการใหบ้ริการประชาชนในดา้นต่างๆ เชน่ ประปาบาดาลซอ่มไฟทางสาธารณะ งานซ่อมแซมถนน ตดักิง่ไม้            
     -  มีการควบคุมที่เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่อย่างไรก็ตาม ยังคงมจีุดอ่อน ดังนี ้
     -  การสรรหาบุคลากรเพ่ิมเนื่องจาก ทต.โนนทอง มีงบประมาณไม่เพียงพอ จึงไม่สามารถก าหนดต าแหน่งพนักงาน 
        จ้างเพิ่มได้ ประกอบกับไม่ได้ก าหนดต าแหน่งพนักงานในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 งานผงัเมอืง 
4. กจิกรรมการจดัท าผงัเมอืง   
      - มีการควบคุมที่เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่งแต่อย่างไรก็ตาม ยังคงมจีุดอ่อน ดังนี ้
      -  การสรรหาบุคลากรเพ่ิมเนื่องจาก ทต.โนนทอง มีงบประมาณไม่เพียงพอ จึงไม่สามารถก าหนดต าแหน่งพนักงาน 
        จ้างเพิ่มได้ ประกอบกับไม่ได้ก าหนดต าแหน่งพนักงานในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 
 สรปุผลการประเมนิความเสีย่งทัง้ 4 กจิกรรม หนว่ยงาน กองช่าง เทศบาลต าบลโนนทองได้ปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้ โดยคิดเปน็ร้อยละ ๘๐ ที่มีการด าเนินการปรับปรุงไว้ทั้งหมด 
 
 

 
ลงชื่อ                                        ผูร้ายงาน 

(นายภทัรพล  นาคอก) 
ต าแหนง่   นักพฒันาชุมชนช านาญการ รักษาราชการแทน 

                ผูอ้ านวยการกองชา่ง        . 
วนัที ่   25    เดือน  พฤศจิกายน   พ.ศ.  2563 

 



 แบบ ปค. 5 
ชื่อหนว่ยงาน  กองชา่ง เทศบาลต าบลโนนทอง                        

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่ 25 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 

 

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

1. งานกอ่สรา้ง 
  1.1 กจิกรรม การส ารวจ เขียน
แบบประมาณการและควบคุมงาน
ก่อสร้าง 
วตัถปุระสงค ์

๑. เพื่อให้งานก่อสร้างเป็นไปตาม
ระเบียบการควบคมุการก่อสร้างฯ 

๒. เพื่อให้เกิดความชัดเจน และ
โปร่งใสในการด าเนินงาน 

๓. เพื่อเตรียมงานโครงการต่าง ๆ 
ให้พร้อมส าหรับจัดท าข้อบัญญัต ิ

งบประมาณประจ าป ี

1. บุคลากรด้านช่างไม ่
เพียงพอต่อปริมาณงาน 
2. บุคลากรด้านช่างขาด 
ความรู้ความช านาญ 
ทางด้านเทคนิคช้ันสูง 
3. ไม่มีคณะกรรมการ 
ก าหนดราคากลางวัสด ุ
ในระดับอ าเภอ 
- ประชาชนไม่ให้ความ 
ส าคัญในการท าประชาคม 

๑. จัดหาบคุลากรเพิ่ม 
๒. ฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้
แก่ประชาชน 
๓. ท าเอกสาร สิ่งพิมพ์ 
เพื่อเผยแพรค่วามรูเ้กี่ยวกับ
งานก่อสร้างให้ประชาชน
ทราบ 
๔.ให้ประชาชนเข้าร่วม
ตรวจสอบงานก่อสร้างต่างๆ 
ซึ่งคัดเลือกมาจากประชาคม
หมู่บ้าน 
๕. ติดตามการด าเนินงานใน
ระหว่างปฏิบตัิปฏิบตัิงาน
โดยผู้บังคับบัญชา 

๑. จัดหาบคุลากรเพิ่ม 
๒. ฝึกอบรมเพื่อให ้
ความรู้แก่ประชาชน 
๓. ท าเอกสาร สิ่งพิมพ์ 
เพื่อเผยแพรค่วามรู้
เกี่ยวกับงานก่อสร้างให้
ประชาชนทราบ 
๔.ให้ประชาชนเข้าร่วม
ตรวจสอบงานก่อสร้าง 
ต่าง ๆ ซึ่งคัดเลือกมาจาก
ประชาคมหมู่บ้าน 
๕. ติดตามการด าเนินงาน
ในระหว่างปฏิบัติปฏิบัต ิ
งานโดยผู้บังคับบญัชา 

1. เนื่องจากไม่มีบุคลากร
ด้านช่างที่มีความรู้ ความ
ช านาญด้านงานโยธา 
2. อ าเภอยังไม่ได ้
แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ก าหนดราคากลางวัสด ุ
ในระดับอ าเภอ 

๑. ต้องสรรหาบุคลากร 
/ขอใช้บัญช/ีรับโอน ต าแหน่ง 
นายช่างโยธา ช่างส ารวจ ช่าง
เขียนแบบ โดยการสื่อ
ประชาสมัพันธ์ทุกช่องทาง 
๒. จัดท าสื่อในกาประชาสมัพันธ์ 
เช่น ป้ายแผ่นพบัประชาสัมพันธ์
ในส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง  
3. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพิ่มความรู้และน า
ความรู้เพื่อมาเพิ่มศักยภาพของ
งานให้ดียิ่งขึ้น 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  



 แบบ ปค. 5 
ชื่อหนว่ยงาน  กองชา่ง เทศบาลต าบลโนนทอง                        

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่ 25 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 

 

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

2. งานออกแบบและควบคมุ 
อาคาร 
  2.1 กจิกรรม การขออนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอนอาคาร
และการควบคุมอาคาร   
วตัถปุระสงค์  
1. เพื่อใหง้านควบคุมอาคาร 
เป็นไปตาม พรบ.ควบคมุอาคาร 
พ.ศ.2522 
2. เพื่อให้เกิดความชัดเจนของ
ขั้นตอนการขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร  ดัดแปลงอาคาร และความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน 
 

1. ประชาชนยังไม่เข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมายการควบคุม
อาคารในการยื่นขออนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอน 
หรือเคลื่อนย้ายอาคาร 
2. เจ้าหน้าท่ียังมีความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนเกีย่วกับความ
ถูกต้องของเอกสาร 
 

๑. ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนเข้าใจในกฎหมาย
ควบคุมอาคารใหม้ากยิ่งข้ึน 
๒. จัดท าแผ่นพับ เอกสาร 
ประชาสมัพันธ์ 
๓. ปฏิบัติงานตาม
ข้อก าหนดของ พรบ. 
ควบคุมอาคารรวมทั้ง
กฎหมายหรือหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง 
 

1.มีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนเข้าใจกฎหมาย
การควบคุมอาคารโดยการ
ประกาศเสียงตามสาย
ภายในหมู่บ้าน 
2.แจกแผ่นพับ เอกสาร 
ประชาสมัพันธ์ให้แก่
ประชาชน 
3.ติดตามการด าเนินงาน
ในระหว่างปฏิบัติงานโดย
ผู้บังคับบัญชา 
 

1. ประชาชนยังไม่เข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมายการ
ควบคุมอาคารในการยื่นขอ
อนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง 
รื้อถอน หรือเคลื่อนยา้ย
อาคาร 
2. เจ้าหน้าท่ียังมีความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนเกีย่วกับความ
ถูกต้องของเอกสาร 
 

1.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
เข้าใจกฎหมายควบคุมอาคารให้
มากยิ่งข้ึน 
2.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
3.จัดท าแผ่นพับ เอกสาร
ประชาสมัพันธ์ 
4.ปฏิบตัิงานตามข้อก าหนดของ 
พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร รวมทั้ง
กฎหมายหรือหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหนว่ยงาน  กองชา่ง เทศบาลต าบลโนนทอง                        

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่ 25 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 

 

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

3. งานประสานสาธารณปูโภค 
    3.1 กจิกรรม การให้บริการ
ประชาชนในด้านต่างๆ เช่น ประปา
บาดาลซ่อมไฟทางสาธารณะ  
งานซ่อมแซมถนน ตัดกิ่งไม้           
วตัถปุระสงค์  
เพื่อให้การประสานงาน
สาธารณปูโภคเปน็ไปเพื่อ
ประโยชน์สุขของประชาชน 
 

1. บุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ให้บริการด้านงานสาธารณ ู
ปโภค เนื่องจากบุคลากรที่มี
อยู่ท างานหลายดา้น จึงท าให้
ไม่ทันต่อความต้องการของ
ประชาชน 
2.บุคลากรไม่มีความช านาญ
ในงานเฉพาะด้าน เช่น การ
ซ่อมบ ารุง ดูแลรักษาผิวทาง
จราจร 

1. จัดหาบคุลากรให้
เพียงพอต่อปริมาณงานและ
เหมาะสมตรงกับงานท่ี
ปฏิบัติจริง 
2. ปรับปรุงค าสั่งมอบหมาย
งานให้ชัดเจน กรณผีู้รับผิด 
ชอบไม่อยู่ให้มอบหมายผู้ท า
งานแทนกันได ้
 

๑.จัดหาบุคลากรเพิ่ม
เพื่อให้เพียงพอตอการ
ปฏิบัติงานและทันเวลา 
ต่อการให้บริการ 
แก่ประชาชนในพ้ืนท่ี 
๒. จัดท าค าสั่งมอบหมาย
งานให้ปฏิบัต ิ
๓. ติดตามการด าเนินงาน
ในระหว่างปฏิบัตโิดบังคับ 
บัญชา 

-  บุคลากรไม่เพียงพอใน
การให้ความช่วยเหลือ
เกี่ยวกับการซ่อมแซมไฟฟ้า
ให้กับประชาชนในต าบล 
 

1. ก าหนดให้มเีจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบงานไฟฟ้าโดยตรง 
ต าแหน่งผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
2. ใช้ระบบ  Internet , 
website  มาช่วยในการบริหาร
และการปฏิบัตริาชการกองช่าง  
และช่วยในการพัฒนาและ
ติดตามข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ 
กฎหมาย  และหนังสือสั่งการ
ต่างๆ  และยังสามารถค้นคว้า              
หาข้อมูลมาตรฐานราคาวสัดุ
ตามส านักดัชนีเศรษฐกิจการค้า  
ข้อมูลราคาวสัดุทาง Internet 
และตารางค านวณค่า Factor F 
และยังช่วยในการดรูาคาน้ ามัน 
ราคาวัสดุก่อสรา้ง และ 
มาตรฐานงานช่างจากส านัก
งบประมาณ เข้ามาช่วยในการ
บริหารจดัการต่างๆ 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แบบ ปค. 5 



ชื่อหนว่ยงาน  กองชา่ง เทศบาลต าบลโนนทอง                        
รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 

ณ   วนัที ่ 25 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

4. งานผงัเมอืง 
   4.1 กจิกรรม การจัดท าผังเมือง   
วตัถปุระสงค์  
- เพื่อการจัดระเบียบพื้นท่ีให ้
เป็นระเบียบ และควบคุมไม่ให ้
พื้นที่มีความหนาแน่นมาก 

1. ขาดบุคลากรด้านที่มี
ความรู้ ความช านาญด้านงาน
โยธา และผังเมือง 
2. ประชาชนไม่ให้ความ 
ส าคัญของการจดัท า 
ประชาคม ในการท าผังเมือง 
3. บุคลากรยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องระเบียบฯ
กฎหมายทางผังเมือง/พ.ร.บ.
ควบคุมอาคารฯ 

1. ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนเข้าใจในเรื่องการ
จัดท าผังเมือง 
2. จัดท าแผนพับ เอกสาร
ประชาสมัพันธ์ 
3. ส่งบุคลากร เข้าอบรม
งานผังเมือง/พ.ร.บ.ควบคุม
อาคาร 

1.มีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนเข้าใจกฎหมาย
การควบคุมอาคารโดยการ
ประกาศเสียงตามสาย
ภายในหมู่บ้าน 
2.แจกแผ่นพับ เอกสาร 
ประชาสมัพันธ์ให้แก่
ประชาชน 
3.ติดตามการด าเนินงาน
ในระหว่างปฏิบัติงานโดย
ผู้บังคับบัญชา 

1. ประชาชนไม่ให้ความ 
ส าคัญของการจดัท า 
ประชาคม ในการท าผังเมือง 
2. บุคลากรยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องระเบียบฯ
กฎหมายทางผังเมือง/พ.ร.บ.
ควบคุมอาคารฯ 

๑. สรรหาบุคลากรด้านงานโยธา
และผังเมืองโดยเฉพาะ ด้วยการ
สื่อประชาสัมพันธ์ทุกช่องทาง 
ทั้งการรับโอน และการขอใช้
บัญช ี
2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพิ่มความรู้และน า
ความรู้เพื่อมาเพิ่มศักยภาพของ
งานให้ดียิ่งขึ้น 
3. ติดตามการด าเนินงาน 
ในระหว่างปฏิบัติงานโดย 
ผู้บังคับบัญชา 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ลงชื่อ                                        ผูร้ายงาน 
(นายภทัรพล  นาคอก) 

ต าแหนง่   นักพฒันาชุมชนช านาญการ รักษาราชการแทน 
                ผูอ้ านวยการกองชา่ง        . 
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แบบ ปค. ๑ 
 

หนังสอืรบัรองการประเมนิผลการควบคมุภายใน 
(ระดบัหน่วยงานของรฐั) 

 

เรยีน   นายกเทศมนตรีต าบลโนนทอง 
 

  ก อ ง ค ลั ง  ไ ด้ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ส า ห รั บ ปี สิ้ น สุ ด                                         

วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความ

มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มี

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส 

รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว กองคลัง เห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงาน มีความเพียงพอ                

ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม

ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของ นายกเทศมนตรีต าบลโนนทอง อย่างไรก็ดี                   

มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 
 
 

 
 

ลงชื่อ                                        ผูร้ายงาน 
(นางอุไรวรรณ  ปราบพาล) 

ต าแหนง่    ผู้อ านวยการกองคลัง        . 
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อย่างไรก็ด ีมีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปไดด้ังนี้ 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
 1.1 งานการเงิน 
   1.1.1 กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนเสนออนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
 -   การวางฎีกาเบิกจ่ายของหน่วยงานต่างๆ มีการด าเนินการถูกต้องตามหมวดและประเภท                             
   ในงบประมาณรายจ่าย แต่ทั้งนี้ยังคงพบข้อความที่ผิดพลาดอันเกิดจากการพิมพ์รายการเอกสาร                 
       เช่น การสะกดผิด ค าซ้ า เกินหรือตกลง เป็นต้น 
 -   เอกสารรายละเอียดประกอบฎีกาไม่ครบถ้วน 
                -   ลายมือชื่อผู้เบิกผู้มีอ านาจอนุมัติไม่ครบถ้วน ท าให้เกิดความล่าช้าในการเบิกจ่าย และไม่เป็นไปตาม
  ระเบียบ 
 1.2 งานการบญัช ี
   1.2.1 กิจกรรมการรับเงิน 
        -   ระเบียบหลักเกณฑ์การรับเงินก าหนดไว้ไม่ชัดเจน และมีความซับซ้อน 

-   เจ้าหน้าทีไ่ม่เคร่งครัดในการปฏิบัติงานตามระเบียบและข้อบังคับที่ก าหนด 
-   เจ้าหน้าทีย่ังขาดความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน 
-   เจ้าหน้าผู้รับผิดชอบงาน ขาดการพัฒนาด้านความรู้ใหม่ๆ เช่น การเข้ารับการฝึกอบรม  



 1.2.2 กิจกรรมการจ่ายเงิน 
  -   ระเบียบหลักเกณฑ์การจ่ายเงินก าหนดไว้ไม่ชัดเจน และมีความซับซ้อน 
  -   การบันทึกรายการตามระบบบัญชีไม่ถูกต้องครบถ้วน และไม่เป็นปัจจุบัน   
  -   เจ้าหน้าทีย่ังขาดความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
 1.2.3 กิจกรรมการบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์ (e-LAAS) 
  -  การบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์ (e-LAAS) ซึ่งมีหลายขั้นตอนและต้องอาศัยความละเอียด 
   ถูกต้องแม่นย า และมีปริมาณงานเพ่ิมข้ึนทุกเวลาท าให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่แล้วเสร็จตามห้วง 
   ระยะเวลาที่ระเบียบฯก าหนดและไม่เป็นปัจจุบันอาจท าให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการ 
 1.3 งานพฒันาและจดัเกบ็รายได้ 
   1.3.1 กิจกรรมการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  -   ผู้เสียภาษีบางรายไม่มายื่นแบบช าระภาษีตามห้วงระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 
  -   ประชาชนยังไม่ให้ความร่วมมือและไม่เข้าใจเกี่ยวกับการช าระภาษีค่าธรรมเนียมต่างๆเท่าท่ีควร 
 -   ประชาชนอาศัยอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลการสัญจรไม่สะดวกอีกท้ังไม่มีเวลาเนื่องจากมีอาชีพท าการเกษตร 
  รับจ้างต้องออกท างาน แต่เช้า – กลับเย็น  
  -   เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอต่อปริมาณงานเพ่ิมมากขึ้น ณ ปัจจุบันจึงท าให้การเร่งรัดการจัดเก็บภาษ ี                      
  ไมเ่ป็นไปตามระเบียบและไม่ทนัตามห้วงระยะเวลาที่ก าหนด 
 1.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 1.4.1 กิจกรรมการพัสดุครุภัณฑ์และการควบคุม 
  -   ทรัพย์สินเสื่อมคุณภาพช ารุดหรือเสียหายก่อนเวลาอันควร 
     1.4.2 กจิกรรมการด าเนนิการจดัซือ้จดัจา้ง 
  -   แต่ละส่วนราชการ/กอง ไม่ได้จัดท าแผนปรับปรุงการจัดหาพัสดุให้เป็นปัจจุบันท าให้การจัดหาพัสดุ
   ครุภัณฑ์ไม่เป็นไปตามแผน 
  -   มีเจ้าหน้าที่พัสดุรับผิดชอบโดยตรง เนื่องจาก เป็นข้าราชการบรรจุใหม่ และยังขาดประสบการณ์และ
   ความรู้ใหม่ๆอาจท าให้เกิดความผิดพลาด 
2. การปรบัปรุงการควบคมุภายใน 
 2.1 กองคลัง เทศบาลต าบลโนนทอง จะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมโดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน    
 2.2  แนวทางการแก้ไขได้ก าหนดไว้ในแบบ ปค.5 ในช่อง “การปรับปรุงการควบคุมภายใน”ซึ่งรายละเอียดของแต่
  ละส่วนจะก าหนดไว้อย่างชัดเจน 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 

 
 



 แบบ ปค.4 
ชื่อหนว่ยงาน  กองคลงั เทศบาลต าบลโนนทอง                                               

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
1. สภาพแวดลอ้มการควบคมุ 
  1.1 งานการเงนิ 
     1.1.1 กจิกรรมการตรวจฎกีากอ่นเสนออนมุตัเิบกิจา่ยเงนิ
งบประมาณ 
1. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจา่ยเงิน
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2547 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2548 และแกไ้ขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2558 
รวมถึงนโยบาย หนังสือสั่งการ กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับท่ี
เกี่ยวกับ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
2. ความรู้ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 
3. ความซื่อสัตยส์ุจรติและจรยิธรรมของผู้ปฏิบตัิงาน 
  1.2 งานการบญัช ี
       1.2.1 กจิกรรมการรบัเงนิ  
1. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจา่ยเงิน
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2547 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2548 และแกไ้ขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2558 
รวมถึงนโยบาย หนังสือสั่งการ กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับท่ี
เกี่ยวกับ การรับเงินและการเก็บรกัษาเงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
2. ความรู้ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 
3. ความซื่อสัตยส์ุจรติและจรยิธรรมของผู้ปฏิบตัิงาน 
      1.2.2 กจิกรรมการจา่ยเงนิ 
1. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจา่ยเงิน
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2547 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2548 และแกไ้ขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2558 
รวมถึงนโยบาย หนังสือสั่งการ กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับท่ี
เกี่ยวกับ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
2. ความรู้ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 
3. ความซื่อสัตยส์ุจรติและจรยิธรรมของผู้ปฏิบตัิงาน 
       
   

กองคลงั เทศบาลต าบลโนนทอง ไดแ้บง่โครงสรา้งและการ
ปฏบิตังิานออกเปน็ 4 งาน ตามองคป์ระกอบการควบคมุดงันี ้
๑. งานการเงิน  
2. งานการบัญช ี
3. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได้  
4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

ผลการประเมนิ   
กองคลัง เทศบาลต าบลโนนทอง จากการวิเคราะห์ประเมินผลตาม
องค์ประกอบ หลักเกณฑ์กระทรวง การคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ                 
พ.ศ. 2561 มีความเสี่ยง 7 กิจกรรมดังนี้  
1. งานการเงนิ  
  1.1 กจิกรรมการตรวจฎกีากอ่นเสนออนมุตัเิบกิจา่ยเงนิ
งบประมาณ มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวตัถุประสงค์ของการ
ควบคุม  โดยด าเนินการดังนี ้คือ 
1.ให้หน่วยงานเจ้าของงบประมาณผูเ้บิกคอยก าชับ ก ากับ ดูแล
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานให้ด าเนินการเกี่ยวกับการรวบรวมส่งเอกสาร
การเบิกจ่ายให้กองคลังอย่างครบถ้วน  และส่งภายในก าหนด
ระยะเวลาอยา่งเคร่งครดัเพื่อไม่ใหร้ะยะเวลาการเบิกจ่ายเกินกว่า
ระเบียบก าหนด 
2. ให้ผู้ตรวจฎีกาตรวจสอบฎีกากอ่นอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ
อย่างละเอียด ถี่ถ้วน ทุกครั้งก่อนมีการเบิกจา่ย 
2 งานการบญัช ี                                                     
  2.1 กจิกรรมการรบัเงนิ มีการควบคุมท่ีเพียงพอแล้ว บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม  โดยด าเนินการดังนี ้คือ 
๑. มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้เจ้าหน้าที ่
๒. ติดตามการด าเนินงานในระหวา่งปฏิบัติงาน โดยผู้บังคับบัญชา 
3. สอบทานความเหมาะสมของนโยบาย กฎหมายระเบยีบและ
หนังสือสั่งการเกีย่วกับการรบัเงิน 
4. จัดท าข้อมลูในระบบคอมพิวเตอร์ให้ครบทุกระบบ 
  2.2 กจิกรรมการจา่ยเงนิ มีการควบคุมทีเ่พียงพอแล้ว บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม  โดยด าเนินการดังนี ้คือ 
๑. มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้เจ้าหน้าที ่
๒. ติดตามการด าเนินงานในระหวา่งปฏิบัติงาน โดยผู้บังคับบัญชา 
3. สอบทานความเหมาะสมของนโยบาย กฎหมาย  ระเบียบ และ
ข้อบังคับ เกี่ยวกับการจ่ายเงิน 
4. สอบทานระบบการควบคุมภายในด้านการจ่ายเงิน 
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     1.2.3 กจิกรรมการบนัทกึบญัชีดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์ 
 (e-LAAS)  
- ความเสีย่งทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้มภายใน  
1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานในระบบยังขาด ความรู้และความ
ช านาญในการปฏิบตัิงาน ประกอบกับเจ้าหน้าท่ีที่ได้รับการ
ฝึกอบรมมีการโยกย้าย/สับเปลีย่น  
- ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
2. หน่วยงานที่จะให้ค าปรึกษาหรือผู้เช่ียวชาญด้านการบันทึก
บัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(e-LAAS) มีที่ตั้งอยู่ห่างไกล (ส่วนกลาง) ต้องใช้การติดต่อสื่อสาร
ผ่านทางโทรศัพท์และติดต่อได้ยาก ท าให้ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้
ความเข้าใจอย่างแท้จริง เพราะมิได้มีผู้มีความรู้และช านาญงาน
โดยตรงในการให้ค าแนะน า 
1.3 งานการพฒันาและจดัเกบ็รายได ้
       1.3.1 กจิกรรมการพฒันาและจดัเกบ็รายได้  
1. กฎหมาย และระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ด้านการจดัเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม หรือรายไดต้่างๆขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. ความรู้ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 
3. ความซื่อสัตยส์ุจรติและจรยิธรรมของผู้ปฏิบตัิงาน 
  1.4 งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัด ุ 
       1.4.1 กจิกรรมการพสัดคุรภุณัฑแ์ละการควบคมุ  
1. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าดว้ยการจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
2. หลักเกณฑ์แนวปฏิบัติในการควบคุม การเบิกจ่ายและการใช้
ทรัพย์สิน 
3. นโยบายและหลักเกณฑ์ในการบริหารทรัพย์สิน 
4. ความรบัผิดชอบของเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง       
     1.4.2 กจิกรรมการด าเนนิการจดัซือ้จดัจา้ง 
1. ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าดว้ยการจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐   
2. ความต้องการทรัพย์สินของหนว่ยงาน 
3. การก าหนดราคากลาง และคณุลักษณะเฉพาะครภุัณฑ ์
4. แผนการจัดซื้อ/จัดจา้งประจ าปี 
5. ระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับทรพัย์สิน 
6. ความรบัผิดชอบของเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง       
 
 

  2.3 กจิกรรมการบนัทกึบญัชดีว้ยระบบคอมพวิเตอร ์(e-LAAS)  
มีการควบคุมทีเ่พียงพอบรรลุวัตถปุระสงค์ของการควบคมุได้ใน
ระดับหนึ่ง แตย่งัคงมจีดุออ่น โดยกองคลัง เทศบาลต าบลโนนทอง 
ได้ด าเนินการดังนี้คือ 
1. จัดส่งบุคลากรที่ปฏิบัติงานในระบบเข้ารับการฝึกอบรม 
2. ปรับปรุงระบบสารสนเทศให้มคีวามเหมาะสม 
3. หารือไปยังหน่วยงานท่ีรับผิดชอบกรณีเกดิปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน 
แตอ่ยา่งไรกต็าม เนื่องด้วยระบบคอมพิวเตอร์ (e-LAAS) มีการ
ปรับปรุงพัฒนาระบบอยู่บ่อยครั้ง จึงท าให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความละเอียดถูกต้องแม่นย า และด้วยมีปรมิาณงานเพิ่มขึ้นทุกเวลา
ท าให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานไม่แล้วเสร็จตามห้วงระยะเวลาที่ก าหนด  
3. งานการพฒันาและจดัเกบ็รายได้ 
  3.1 กจิกรรมการพฒันาและจดัเกบ็รายได้ มีการควบคุมทีเ่พียงพอ
บรรลุวตัถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง  
แตย่งัคงมจีดุออ่น โดยกองคลัง เทศบาลต าบลโนนทอง ไดด้ าเนิน 
การดังนี้คือ 
๑. จัดท าแผนท่ีภาษี เพื่อให้ การจดัเก็บภาษีเป็นระบบมากยิ่งข้ึน  
๒. จัดท าสื่อในการประชาสัมพันธ ์เช่น ป้าย แผ่นพับประชาสมัพันธ์
การช าระภาษีประจ าป ี
๓. ท าการออกหนังสือแจ้ง และทวงถามตามระเบียบทุกขั้นตอน 
ต่อผู้มีหน้าทีเ่สียภาษ ี
4. เจ้าหน้าที่ออกให้บริการ จัดเกบ็ภาษีนอกสถานท่ี 
แตอ่ยา่งไรกต็าม เนื่องจากประชาชนยังไม่ให้ความร่วมมือและไม่
เข้าใจเกี่ยวกับการเสียภาษี ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ เท่าที่ควรอีกท้ังยังมี
ปริมาณงานมากขึ้น จึงท าให้การเร่งรัดการเก็บภาษไีม่เป็นไปตาม
ระเบียบและส่งผลให้การจดัเก็บภาษีได้ไม่ครบ 100%    
4. งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัด ุ 
  4.1 กจิกรรมการพสัดคุรภุณัฑแ์ละการควบคมุ มีการควบคุมที่
เพียงพอบรรลุวตัถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แตย่ังคง
มจีดุออ่น โดยกองคลัง เทศบาลต าบลโนนทอง ไดด้ าเนินการดังนี้คอื 
1. มีการติดตามตรวจสอบการใช้งานพัสดุครภุณัฑ์ตามบัญชีควบคุม 
2. มีการจัดท าบัญชีการซ่อมบ ารุงรักษาครุภณัฑ์ให้พร้อมใช้ได้เสมอ 
3. มีการจัดท าทะเบยีนคุมวสัดุครภุัณฑ์ใหเ้ป็นปัจจุบัน 
4. มอบหมายเจ้าหนา้ที่ตรวจสอบและทบทวนครภุัณฑ์ทีม่ีอยู่จริง 
แตอ่ยา่งไรกต็าม ทรัพย์สินเสื่อมคณุภาพ ช ารุด เสียหายก่อนเวลา
อันควร และมเีจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน 
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๒. การประเมนิความเสีย่ง   
  2.1 งานการเงนิ 
     2.1.1 กจิกรรมการตรวจฎกีากอ่นเสนออนมุตัเิบกิจา่ยเงนิ
งบประมาณ 
1. การวางฎีกาเบิกจ่ายของหน่วยงานต่างๆมีการด าเนินการ
ถูกต้องตามหมวดและประเภทในงบประมาณรายจ่ าย                     
แต่ทั้งนี้ยังคงพบข้อความที่ผิดพลาดอันเกิดจากการพิมพ์รายการ
เอกสาร เช่น การสะกดผิด ค าซ้ า เกินหรือตกลง เป็นต้น 
2. เอกสารรายละเอียดประกอบฎีกาไม่ครบถ้วน 
3. ลายมือช่ือผู้เบิกผู้มีอ านาจอนุมัติไม่ครบถ้วน ท าให้เกิดความ
ล่าช้าในการเบิกจ่าย และไม่เป็นไปตามระเบียบ 
  2.2 งานการบญัช ี 
     2.2.1 กจิกรรมการรบัเงนิ 
1. ระเบียบหลักเกณฑ์การรับเงินก าหนดไวไ้ม่ชัดเจน และมี
ความซับซ้อน 
2. เจ้าหน้าท่ีไม่เคร่งครดัในการปฏิบัติงานตามระเบียบและ
ข้อบังคับท่ีก าหนด 
3. เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ ความช านาญในการปฏิบตัิงาน 
4. เจ้าหน้าผู้รับผิดชอบงาน ขาดการพัฒนาด้านความรู้ใหม่ๆ  
เช่น การเข้ารับการฝึกอบรม  
     2.2.2 กิจกรรมการจา่ยเงนิ 
1. ระเบียบหลักเกณฑ์การจ่ายเงินก าหนดไวไ้ม่ชัดเจน และมี
ความซับซ้อน  
2. การบันทึกรายการตามระบบบญัชีไม่ถูกต้องครบถ้วน และไม่
เป็นปัจจุบัน   
3. เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ ความช านาญในการปฏิบตัิงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
     2.2.3 กจิกรรมการบนัทกึบญัชดีว้ยระบบคอมพวิเตอร ์ 
 (e-LAAS)  
1. การบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์ (e-LAAS) ซึ่งมีหลาย
ขั้นตอนและต้องอาศัยความละเอยีดถูกต้องแม่นย า และมี
ปริมาณงานเพิ่มขึ้นทุกเวลาท าให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่แล้ว
เสร็จตามห้วงระยะเวลาทีร่ะเบยีบฯก าหนดและไม่เป็นปัจจุบัน
อาจท าให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการ 
 
 
 
 
 
 

  4.2 กจิกรรมการด าเนนิการจดัซือ้จดัจา้ง มีการควบคุมที่เพียงพอ
บรรลุวตัถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แตย่งัคงมี
จดุออ่น โดยกองคลัง เทศบาลต าบลโนนทอง ได้ด าเนินการดังนี้คือ 
1. เจ้าหน้าท่ีไดร้ับการฝึกอบรม การลงระบบการจดัซื้อ จัดจา้ง
ภาครัฐด้วย ระบบ e-GP ไปด้วย ความถูกต้องเรียบร้อย  
2. เจ้าหน้าท่ีศึกษา ระเบยีบพัสดฯุหนังสือ ราชการและระเบยีบที่ 
เกี่ยวข้องก่อนการ ด าเนินการจัดซือ้จัดจ้างให้ละเอียดรอบคอบ 
3. ติดตามและประเมินความเหมาะสมของนโยบาย แผนการจัดหา
และขั้นตอนการด าเนินการต่างๆ  
4. ประเมินผลการปฏิบตัิงานตามแผนปฏิบัติการจดัซื้อ/จดัจ้าง 
ประจ าป ี
แตอ่ยา่งไรกต็าม เนื่องจากยังไมม่ขี้าราชการผูร้ับผดิชอบต าแหน่ง 
เจ้าหน้าท่ีพัสดุโดยตรง มีการเร่งรดัการจัดซื้อจัดจ้างและปรมิาณงาน
มากท าให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบตัิงาน เอกสารประกอบการจัดซื้อ
จัดจ้างไมค่รบถ้วน 
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
2.3 งานการพฒันาและจดัเกบ็รายได ้
     2.3.1 กิจกรรมการพฒันาและจดัเกบ็รายได ้
1. ประชาชนยังไม่ให้ความร่วมมือและไม่เข้าใจเกีย่วกับการ
ช าระภาษีค่าธรรมเนียมต่างๆเท่าที่ควร 
2. ผู้เสียภาษีบางรายไมม่ายื่นแบบช าระภาษีตามห้วงระยะเวลา
ที่กฎหมายก าหนด 
3. ประชาชนอาศัยอยู่ในพื้นที่ห่างไกล การสัญจรไม่สะดวก อีก
ทั้งไม่มีเวลาเนื่องจากมีอาชีพท าการเกษตรและรับจ้างต้องออก
ท างาน แต่เช้า – กลับเย็น  
4. เจ้าหน้าท่ีไม่เพยีงพอต่อปริมาณงานเพิ่มมากขึ้น ณ ปัจจุบัน
จึงท าให้การเร่งรดัการจดัเก็บภาษีไม่เป็นไปตามระเบียบและไม่
ทันตามห้วงระยะเวลาที่ก าหนด 
  2.4 งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัด ุ 
     2.4.1 กจิกรรมการพสัดคุรภุณัฑแ์ละการควบคมุ 
1. ทรัพย์สินเสื่อมคุณภาพช ารุดหรือเสียหายก่อนเวลาอันควร 
2. เจ้าหน้าท่ีไม่เพยีงพอกับปริมาณงานท่ีเพิ่มมากข้ึน ณ ปัจจุบัน  
     2.4.2 กจิกรรมการด าเนนิการจดัซือ้จดัจา้ง   
1. แต่ละส่วนราชการ/กอง ไม่ได้จดัท าแผนปรับปรุงการจดัหา
พัสดุให้เป็นปัจจุบันท าให้การจดัหาพัสด ุครุภณัฑ์ไม่เป็นไป 
ตามแผน 
2. มีเจ้าหน้าท่ีพัสดรุับผดิชอบโดยตรง เนื่องจาก เป็นข้าราชการ
บรรจุใหม่ และยังขาดประสบการณ์และความรู้ใหม่ๆอาจท าให้
เกิดความผิดพลาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



แบบ ปค.4 
ชื่อหนว่ยงาน  กองคลงั เทศบาลต าบลโนนทอง                                               

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่  27    เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
 3. กจิกรรมการควบคมุ 
  3.1 งานการเงนิ 
     3.1.1 กจิกรรมการตรวจฎกีากอ่นเสนออนมุตัเิบกิจา่ยเงนิ
งบประมาณ   
1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานต้องถือปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการโดยเคร่งครัด 
2. หน่วยงานเจ้าของงบประมาณตรวจสอบหมวด/ประเภทให้
ละเอียดก่อนวางฎีกาเบิกจ่ายและตรวจสอบเอกสารประกอบ
ฎีกาให้ครบถ้วนเมื่อไม่ถูกต้องให้แก้ไขแล้วเสร็จภายในสามวัน
นับจากวันท่ีได้รับทราบ 
3. มีผู้ตรวจฎีกาได้ตรวจเอกสารทางการเงินอย่างเคร่งครดัก่อน
มีการเบิกจา่ยทุกครั้ง 
 3.2 งานการบญัช ี 
     3.2.1 กจิกรรมการรบัเงนิ 
1. ออกค าสั่งแบ่งงานให้ชัดเจนเพือ่ให้การปฏิบัติงานไม่ซ้ าซ้อน
และมผีู้รับผิดชอบงานแตล่ะด้าน  
2.เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานต้องถือปฏิบัติตามระเบยีกระทรวง
มหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2547 รวมถึงนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับท่ี
เกี่ยวกับ การรับเงินและการเก็บรกัษาเงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  
   3.2.2 กจิกรรมการจา่ยเงนิ 
1. ออกค าสั่งแบ่งงานให้ชัดเจนเพือ่ให้การปฏิบัติงานไม่ซ้ าซ้อน
และมผีู้รับผิดชอบงานแตล่ะด้าน  
2.เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานต้องถือปฏิบัติตามระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547 รวมถึงนโยบาย หนังสือสั่งการ
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับ การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

     3.2.3 กจิกรรมการบนัทกึบญัชดีว้ยระบบคอมพวิเตอร ์ 
 (e-LAAS)  
1. จัดส่งบุคลากรที่ปฏิบัติงานในระบบเข้ารับการฝึกอบรม 
2. ปรับปรุงระบบสารสนเทศให้มคีวามเหมาะสม 
3. จัดให้มผีู้ผดิชอบโดยตรงในการบันทึกบัญชี และจัดท า
รายงานให้เป็นปัจจุบันตามระยะเวลาที่ก าหนด 
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
3.3 งานการพฒันาและจดัเกบ็รายได ้
     3.3.1 กิจกรรมการพฒันาและจดัเกบ็รายได ้
๑. รณรงค์สร้างความเข้าใจ ในหน้าท่ีการเสยีภาษีของประชาชน 
๒. ปรับปรุงนโยบายหรือมาตรการในการเร่งรัดการจัดเก็บภาษี
ให้เหมาะสม 
๓. จัดท าโครงการให้ความรู้ประชาชนเกี่ยวกับกฎหมายภาษ ี
เพื่อผู้ประกอบการ 
4.จัดท าโครงการเทศบาลเคลื่อนทีเ่พื่อจัดเก็บภาษีนอกสถานท่ี  
3.4 งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัด ุ
     3.4.1 กิจกรรมการพสัดคุรภุณัฑแ์ละการควบคมุ 
๑.จัดท าทะเบียนวสัดุครภุณัฑ์ให้เป็นปัจจุบัน 
๒.จัดซ่อมบ ารุงรักษาครุภณัฑ์ให้พร้อมใช้งานได้เสมอ 
๓.ประชาสัมพันธ์แจ้งทุกส่วนงานให้มีการใช้อย่างระมัดระวัง
และมีการบ ารุงรักษาท่ีด ี
๔. มอบหมายเจ้าหนา้ที่ตรวจสอบและทบทวน 
ครุภณัฑ์ที่มีอยู่จริง  
    3.4.2 กจิกรรมการด าเนนิการจดัซือ้จดัจา้ง   
1. หัวหน้าหน่วยงานแตล่ะกองพิจารณาจัดท าแผนการปรบัปรุง
การจัดหาพสัดุให้เป็นปัจจุบัน 
2. ต้องมีการศึกษา ระเบยีบที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุอยู่อย่าง
สม่ าเสมอ 
3. ต้องจัดจดัท าคู่มือ การปฏิบัติงานด้าน การพัสดุไว้อย่างเป็น
ล าดับขั้นตอนเพื่อ การด าเนินงานที่ ถูกต้องและเป็นระบบ 
4. ต้องเข้าอบรมเพื่อ เพิ่มความรูแ้ละน า ความรู้เพื่อมาเพิ่ม 
ศักยภาพของงานพัสดุให้ดียิ่งข้ึน 
4. สารสนเทศและการสือ่สาร 
  4.1 งานการเงนิ 
     4.1.1 กจิกรรมการตรวจฎกีากอ่นเสนออนมุตัเิบกิจา่ยเงนิ
งบประมาณ   
1. มีการใช้ระบบ Internet ช่วยในการปฏิบัติ หน้าที่ และ
ตรวจสอบข้อมูลข่าวสารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดเวลา 
เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติตามระเบียบ/หนังสือสั่งการได้ทันที ทันใด 
2. ประสานงานภายในและภายนอกหน่วยงาน โดยการติดต่อ
ประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสารกับหน่วยงานภายนอกเช่น 
ท้องถิ่นจังหวัด อ าเภอ หรือส่วนราชการต่าง ๆ  ท าให้การตดิต่อ 
งานราชการเป็นไปอย่างรวดเร็ว และทันกับเหตุการณ ์
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
 4.2 งานการบญัช ี มีการควบคมุด้วยระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารในงานด้านการบญัชีตามกจิกรรมดังนี ้
    4.2.1 กจิกรรมการรบัเงนิ 
    4.2.2 กจิกรรมการจา่ยเงนิ 
1. มีการใช้ระบบ Internet ช่วยในการปฏิบัติ หน้าที่ และ
ตรวจสอบข้อมูลข่าวสารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดเวลา 
เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติตามระเบียบ/หนังสือสั่งการได้ทันที ทันใด 
2. ประสานงานภายในและภายนอกหน่วยงาน โดยการติดต่อ
ประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสารกับหน่วยงานภายนอกเช่น 
ท้องถิน่จังหวัด อ าเภอ หรือส่วนราชการต่าง ๆ  ท าให้การตดิต่อ 
งานราชการเป็นไปอย่างรวดเร็ว และทันกับเหตุการณ์     
     4.2.3 กจิกรรมการบนัทกึบญัชรีะบบคอมพวิเตอร ์ 
 (e-LAAS)  
- ใช้ระบบ Internet และเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆในการ
ติดต่อสื่อสาร ตรวจสอบข้อมูลข่าวสารจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ตลอดเวลา เช่น ระเบียบฯหนังสือสั่งการ หรือขอค าปรึกษาจาก
ส่วนกลางหรือหน่วยงานที่มีความรู้และความช านาญสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
 4.3 งานพัฒนาและจดัเกบ็รายได ้ 
     4.3.1 กจิกรรมการพฒันาและจดัเกบ็รายได ้
๑. จัดท าแผนท่ีภาษี เพื่อให้ การจดัเก็บภาษีเป็นระบบมากยิ่งข้ึน        
๒. จัดท าสื่อในการ ประชาสัมพันธ์ เช่น ป้าย แผ่นพับ
ประชาสมัพันธ์การ ช าระภาษีประจ าปี 
๓. ท าการออกหนังสือแจ้ง และทวงถามตามระเบียบ ทุก
ขั้นตอนต่อผู้มีหนา้ที่เสียภาษ ี
4. เจ้าหน้าที่ออกให้บริการ จัดเกบ็ภาษีนอกสถานท่ี 
4.4 งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัด ุ
     4.4.1 กิจกรรมการพสัดคุรภุณัฑแ์ละการควบคมุ 
1. จัดให้มีการประชุมช้ีแจง หรือแจ้งเวียน เพื่อท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และแนวปฏิบตัิในการใช้และบ ารุงรักษา
ทรัพย์สิน ให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ 
2. เผยแพร่แนวทางและรณรงค์เพือ่สร้างจิตส านึกท่ีดีในการใช้
และดูแลรักษาทรัพย์สินของหน่วยงานและการใช้ทรัพยส์ินอย่าง
ประหยดัและคุ้มค่า 
3. ทบทวนและท าความเข้าใจในการก าหนดแผนการซ่อมบ ารุง
ครุภณัฑ์ให้กับทุกหน่วยงาน 
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     4.4.2 กจิกรรมการด าเนนิการจดัซือ้จดัจา้ง   
1. มีการใช้ระบบ Internet ช่วยในการปฏิบัติ หน้าที่ และ
ตรวจสอบข้อมลูข่าวสารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดเวลา 
เช่นการลงระบบการจดัซื้อ จัดจ้างภาครัฐด้วย ระบบ e-GP  
2. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลทีเ่กี่ยวกับการจัดซื้อ-จัดจ้างผ่าน ทาง
เสียงตามสายของหมู่บ้าน และเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารผ่านทาง
เว็บไซด์ของทางเทศบาลต าบลโนนทอง    
3. ประสานงานภายในและภายนอกหน่วยงาน โดยการติดต่อ
ประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสารกับหน่วยงานภายนอก 
เช่น ท้องถิ่นจังหวัด อ าเภอ หรือสว่นราชการต่าง ๆ  ท าให้การ
ติดต่องานราชการเป็นไปอย่างรวดเร็ว และทันกับเหตุการณ ์
5. กจิกรรมการตดิตามผล 
  5.1 งานการเงนิ 
     5.1.1 กจิกรรมการตรวจฎกีากอ่นเสนออนมุตัเิบกิจา่ยเงนิ
งบประมาณ   
มีการควบคุมทีเ่พียงพอแล้ว บรรลวุัตถุประสงค์ของการควบคุม 
  5.2 งานการบญัช ี  
    5.2.1 กจิกรรมการรบัเงนิ 
มีการควบคุมทีเ่พียงพอแล้ว บรรลวุัตถุประสงค์ของการควบคุม 
   5.2.2 กจิกรรมการจา่ยเงนิ 
มีการควบคุมทีเ่พียงพอแล้ว บรรลวุัตถุประสงค์ของการควบคุม 
   5.2.3 กจิกรรมการบนัทกึบญัชดีว้ยระบบคอมพวิเตอร ์ 
 (e-LAAS) 
มีการควบคุมทีเ่พียงพอบรรลุวัตถปุระสงค์ของการควบคมุได้ใน
ระดับหนึ่ง แตย่งัคงมจีดุออ่น เนื่องด้วยระบบคอมพิวเตอร ์
(e-LAAS) มีการปรับปรุงพัฒนาระบบอยู่บ่อยครั้ง จึงท าให้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานขาดความละเอียดถูกต้องแม่นย า และด้วย
มีปริมาณงานเพิ่มขึ้นทุกเวลาท าใหเ้จ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานไม่แล้ว
เสร็จตามห้วงระยะเวลาที่ก าหนด    
   5.3 งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้ 
     5.3.1 กจิกรรมการพฒันาและจดัเกบ็รายได ้
มีการควบคุมทีเ่พียงพอบรรลุวัตถปุระสงค์ของการควบคมุได้ใน
ระดับหนึ่ง แตย่งัคงมจีดุออ่น คือประชาชนยังไม่ให้ความร่วมมือ
และไม่เข้าใจเกีย่วกับการเสียภาษี ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 
เท่าที่ควรอีกท้ังยังมีปริมาณงานมากข้ึน จึงท าให้การเร่งรัดการ
เก็บภาษีไม่เป็นไปตามระเบียบและส่งผลให้การจดัเก็บภาษ ี
ได้ไม่ครบ 100%    
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ ปค.4 
ชื่อหนว่ยงาน  กองคลงั เทศบาลต าบลโนนทอง                                               

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่  27    เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
5.4 งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัด ุ
     5.4.1 กิจกรรมการพสัดคุรภุณัฑแ์ละการควบคมุ 
มีการควบคุมทีเ่พียง พอแล้วบรรลวุัตถุประสงค์ของการควบคุม
ในระดับหนึ่ง แตย่งัคงมจีดุออ่น คอืทรัพย์สินเสื่อมคณุภาพ 
ช ารุด เสยีหายก่อนเวลาอันควร และมเีจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน 
     5.4.2 กจิกรรมการด าเนนิการจดัซือ้จดัจา้ง  
มีการควบคุมทีเ่พียงพอแล้ว บรรลวุัตถุประสงค์ของการควบคุม
ในระดับหนึ่ง แตย่งัคงมจีดุออ่น คอืยังไม่มีข้าราชการ
ผู้รับผิดชอบต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีพัสดุโดยตรง มีการเร่งรัดการ
จัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมากท าให้เกิดอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน เอกสารประกอบการจดัซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

ลงชื่อ                                        ผูร้ายงาน 
(นางอุไรวรรณ  ปราบพาล) 

ต าแหนง่    ผู้อ านวยการกองคลัง        . 
วนัที ่   27    เดือน  พฤศจิกายน   พ.ศ.  2563 

 



 ผลการประเมิน   
กองคลงั เทศบาลต าบลโนนทอง จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 มีความเสีย่ง 7 กจิกรรมดงันี้  
 

 งานการเงนิ  
1. กจิกรรม การตรวจฎกีาก่อนเสนออนมุัตเิบิกจา่ยเงนิงบประมาณ  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมโดยด าเนินการดังนี้  
1.ให้หน่วยงานเจ้าของงบประมาณผู้เบิกคอยก าชับ ก ากับ ดูแลเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้ด าเนินการเกี่ยวกับการ
รวบรวมส่งเอกสารการเบิกจ่ายให้กองคลังอย่างครบถ้วน  และส่งภายในก าหนดระยะเวลาอย่างเคร่งครัดเพ่ือไม่ให้
ระยะเวลาการเบิกจ่ายเกินกว่าระเบียบก าหนด 
2. ให้ผู้ตรวจฎีกาตรวจสอบฎกีาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณอย่างละเอียด ถี่ถ้วน ทุกครั้งก่อนมีการเบิกจ่าย 
 

 งานการบญัช ี                                                     
  2. กจิกรรม การรับเงนิ  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมโดยด าเนินการดังนี้  
๑. มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้เจ้าหน้าที่ 
๒. ติดตามการด าเนินงานในระหว่างปฏิบัติงาน โดยผู้บังคับบัญชา 
3. สอบทานความเหมาะสมของนโยบาย กฎหมายระเบียบและหนังสือสั่งการเก่ียวกับการรับเงิน 
4. จัดท าข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ให้ครบทุกระบบ 
  3. กจิกรรม การจ่ายเงนิ  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมโดยด าเนินการดังนี้  
๑. มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้เจ้าหน้าที่ 
๒. ติดตามการด าเนินงานในระหว่างปฏิบัติงาน โดยผู้บังคับบัญชา 
3. สอบทานความเหมาะสมของนโยบาย กฎหมาย  ระเบียบ และข้อบังคับ เกี่ยวกับการจ่ายเงิน 
4. สอบทานระบบการควบคุมภายในด้านการจ่ายเงิน 
4. กจิกรรม การบนัทึกบญัชดีว้ยระบบคอมพวิเตอร ์(e-LAAS)  
มีการควบคุมที่เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง 
 แต่ยงัคงมจีุดอ่อน โดยกองคลัง เทศบาลต าบลโนนทอง ได้ด าเนินการดังนี้ 
1. จัดส่งบุคลากรที่ปฏิบัติงานในระบบเข้ารับการฝึกอบรม 
2. ปรับปรุงระบบสารสนเทศให้มีความเหมาะสม 
3. หารือไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบกรณีเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน 
แตอ่ยา่งไรก็ตาม เนื่องด้วยระบบคอมพิวเตอร์ (e-LAAS) มีการปรับปรุงพัฒนาระบบอยู่บ่อยครั้ง จึงท าให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานขาดความละเอียดถูกต้องแม่นย า และด้วยมีปริมาณงานเพ่ิมขึ้นทุกเวลาท าให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่แล้ว
เสร็จตามห้วงระยะเวลาที่ก าหนด  
 งานการพฒันาและจดัเกบ็รายได้ 
  5. กจิกรรม การพฒันาและจดัเกบ็รายได้  
มีการควบคุมที่เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ยงัคงมจีดุออ่น โดยกองคลัง เทศบาล
ต าบลโนนทอง ได้ด าเนินการดังนี้ 
๑. จัดท าแผนที่ภาษี เพ่ือให้ การจัดเก็บภาษีเป็นระบบมากยิ่งขึ้น  
๒. จัดท าสื่อในการประชาสัมพันธ์ เช่น ป้าย แผ่นพับประชาสัมพันธ์การช าระภาษีประจ าปี 
๓. ท าการออกหนังสือแจ้ง และทวงถามตามระเบียบทุกข้ันตอนต่อผู้มีหน้าที่เสียภาษี 
4. เจ้าหน้าที่ออกให้บริการ จัดเก็บภาษีนอกสถานที่ 



แตอ่ยา่งไรก็ตาม เนื่องจากประชาชนยังไม่ให้ความร่วมมือและไม่เข้าใจเกี่ยวกับการเสียภาษี ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 
เท่าท่ีควรอีกท้ังยังมีปริมาณงานมากขึ้น จึงท าให้การเร่งรัดการเก็บภาษีไม่เป็นไปตามระเบียบและส่งผลให้การจัดเก็บ
ภาษีได้ไม่ครบ 100%    
 งานทะเบยีนทรัพยส์นิและพสัด ุ 
6. กจิกรรม การพสัดุครภุณัฑแ์ละการควบคุม  
มีการควบคุมที่เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ยงัคงมจีดุออ่น โดยกองคลัง เทศบาล
ต าบลโนนทอง ได้ด าเนินการดังนี้ 
1. มีการติดตามตรวจสอบการใช้งานพัสดุครุภัณฑ์ตามบัญชีควบคุม 
2. มีการจัดท าบัญชีการซ่อมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ให้พร้อมใช้ได้เสมอ 
3. มีการจัดท าทะเบียนคุมวัสดุครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน 
4. มอบหมายเจ้าหน้าที่ตรวจสอบและทบทวนครุภัณฑ์ที่มีอยู่จริง 
แตอ่ยา่งไรก็ตาม ทรัพย์สินเสื่อมคุณภาพ ช ารุด เสียหายก่อนเวลาอันควร และมีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน 
 

  7. กจิกรรมการด าเนนิการจดัซือ้จัดจา้ง  
มีการควบคุมที่เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ยงัคงมจีดุออ่น โดยกองคลัง เทศบาล
ต าบลโนนทอง ได้ด าเนินการดังนี้คือ 
1. เจ้าหน้าที่ได้รับการฝึกอบรม การลงระบบการจัดซื้อ จัดจ้างภาครัฐด้วย ระบบ e-GP ไปด้วย ความถูกต้อง
เรียบร้อย  
2. เจ้าหน้าที่ศึกษา ระเบียบพัสดุฯหนังสือ ราชการและระเบียบที่ เกี่ยวข้องก่อนการ ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้
ละเอียดรอบคอบ 
3. ติดตามและประเมินความเหมาะสมของนโยบาย แผนการจัดหาและข้ันตอนการด าเนินการต่างๆ  
4. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อ/จัดจ้าง ประจ าปี 
แตอ่ยา่งไรก็ตาม เนื่องจากยังไม่มีข้าราชการผู้รับผิดชอบต าแหน่ง เจ้าหน้าที่พัสดุโดยตรง มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้าง
และปริมาณงานมากท าให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 
 

 สรปุผลการประเมนิความเสีย่งทัง้ 7 กิจกรรม หนว่ยงาน กองคลัง เทศบาลต าบลโนนทองได้ปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้ โดยคดิเปน็ร้อยละ ๘๐ ที่มีการด าเนินการปรับปรุงไว้ทั้งหมด 
 
 

 

 
  

ลงชื่อ                                        ผูร้ายงาน 
(นางอุไรวรรณ  ปราบพาล) 

ต าแหนง่    ผู้อ านวยการกองคลัง        . 
วนัที ่   27    เดือน  พฤศจิกายน   พ.ศ.  2563 

 



  แบบ ปค. 5 
ชื่อหนว่ยงาน  กองคลงั เทศบาลต าบลโนนทอง                        

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่ 27 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 

 

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

1. งานการเงนิ 
1.1 กจิกรรม การตรวจฎีกาก่อน
เสนออนุมัตเิบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
วตัถปุระสงค ์

- เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบงานด้าน
การเงินและการบัญชี ได้ถือปฏิบตัิ
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการรับเงิน การเบิกจา่ยเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2547 และแก้ไข
เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2548 
และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2558 รวมถึงนโยบาย 
หนังสือสั่งการ กฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับ การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

1. การวางฎีกาเบิกจ่ายของ
หน่วยงานต่างๆ มีการ
ด าเนินการถูกต้องตามหมวด
และประเภท                           
ในงบประมาณรายจา่ย แต่
ทั้งนี้ยังคงพบข้อความที่
ผิดพลาดอันเกิดจากการพิมพ์
รายการเอกสาร                
เช่น การสะกดผิด ค าซ้ า เกิน
หรือตกลง เป็นต้น 
2. เอกสารรายละเอียด
ประกอบฎีกาไม่ครบถ้วน 
3. ลายมือช่ือผู้เบิกผู้มีอ านาจ
อนุมัติไมค่รบถ้วน ท าให้เกิด
ความล่าช้าในการเบิกจ่าย 
และไม่เป็นไปตามระเบียบ 

1. เจ้าหน้าผู้ปฏบิัติงานต้อง
ถือปฏิบัติตามระเบียบ/
กฎหมาย และหนังสือสั่งการ
โดยเคร่งครดั 
2. หน่วยงานเจ้าของ
งบประมาณตรวจสอบ
หมวด/ประเภทให้ละเอียด
ก่อนวางฎีกาเบิกจ่ายและ
ตรวจสอบเอกสารประกอบ
ฎีกาให้ครบถ้วนเมื่อไม่
ถูกต้องให้แก้ไขแล้วเสร็จ
ภายในสามวันนับจากวันที่
ได้รับทราบ 
3. มีผู้ตรวจฎีกาได้ตรวจ
เอกสารทางการเงินอย่าง
เคร่งครดัก่อนมีการเบิกจ่าย
ทุกครั้ง 
 

1. ให้หน่วยงานเจ้าของ
งบประมาณผูเ้บิกคอย
ก าชับ ก ากับ ดูแล
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานให้
ด าเนินการเกี่ยวกับการ
รวบรวมส่งเอกสารการ
เบิกจ่ายให้กองคลังอย่าง
ครบถ้วน  และส่งภายใน
ก าหนดระยะเวลาอย่าง
เคร่งครดัเพื่อไม่ให้
ระยะเวลาการเบิกจ่ายเกิน
กว่าระเบียบก าหนด 
2. ให้ผู้ตรวจฎีกา
ตรวจสอบฎีกาก่อนอนุมัติ
เบิกจ่ายงบประมาณอย่าง
ละเอียด ถี่ถ้วน ทุกครั้ง
ก่อนมีการเบิกจ่าย 
 

1. การวางฎีกาเบิกจ่ายของ
หน่วยงานต่างๆ มีการ
ด าเนินการถูกต้องตามหมวด
และประเภท                           
ในงบประมาณรายจา่ย แต่
ทั้งนี้ยังคงพบข้อความที่
ผิดพลาดอันเกิดจากการ
พิมพ์รายการเอกสาร                
เช่น การสะกดผิด ค าซ้ า 
เกินหรือตกลง เป็นต้น 
2. เอกสารรายละเอียด
ประกอบฎีกาไม่ครบถ้วน 
3. ลายมือช่ือผู้เบิกผู้มี
อ านาจอนุมัติไม่ครบถ้วน ท า
ให้เกิดความล่าช้าในการ
เบิกจ่าย และไมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบ 

1 เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิงาน  
ด้านการเงิน หรือผู้รับผิดชอบ
การจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ ใหร้ายงานผล
ปัญหา อปุสรรคในการปฏิบัติ
หน้าท่ี ของงานต่อผู้บังคับบัญชา
ทุกครั้ง เพ่ือติดตามแก้ไขปัญหา
ได้ทันท่วงท ี
2. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมตามหลักสูตร 
3. จัดเก็บ รวบรวมข้อมลู 
ระเบียบฯหนังสือสั่งการ ให้เป็น
ปัจจุบัน เพื่อให้สามารถปฏิบตัิ
ตามระเบียบ/หนังสือสั่งการได้
ทันที ทนัใด 
4. มีการควบคุม ตดิตามก ากบั
ดูแลจากผู้บังคับบัญชาเบื้องต้น
เป็นระยะๆ 

กองคลัง 
 

 
  



แบบ ปค. 5 
ชื่อหนว่ยงาน  กองคลงั เทศบาลต าบลโนนทอง                        

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่ 27 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 

 

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

2. งานการบญัช ี
2.1 กจิกรรม การรับเงิน 
วตัถปุระสงค์  
- เพื่อให้การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบงานด้าน
การเงินและการบัญชี ได้ถือปฏิบตัิ
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการรับเงิน การเบิกจา่ยเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2547 และแก้ไข
เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2548 
และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2558 รวมถึงนโยบาย 
หนังสือสั่งการ กฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับ การรับเงินและ
การเก็บรักษาเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

1. ระเบียบหลักเกณฑ์การรับ
เงินก าหนดไวไ้ม่ชัดเจน และมี
ความซับซ้อน 
2. เจ้าหน้าท่ีไม่เคร่งครดัใน
การปฏิบัติงานตามระเบยีบ
และข้อบังคับท่ีก าหนด 
3. เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ 
ความช านาญในการปฏิบัติงาน 
4. เจ้าหน้าผู้รับผิดชอบงาน 
ขาดการพัฒนาด้านความรู้
ใหม่ๆ เช่น การเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

1. ออกค าสั่งแบ่งงานให้
ชัดเจนเพื่อให้การปฏิบัติงาน
ไม่ซ้ าซ้อนและมผีู้รบัผิดชอบ
งานแต่ละดา้น  
2.เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานต้อง
ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงิน และการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2547 รวมถึงนโยบาย 
หนังสือสั่งการ กฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับท่ีเกีย่วกับ 
การรับเงินและการเก็บรักษา
เงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

๑. มีการจัดท าค าสั่งมอบ 
หมายงานให้เจ้าหนา้ที ่
๒. ติดตามการด าเนินงาน
ในระหว่างปฏิบัติงาน โดย
ผู้บังคับบัญชา 
3. สอบทานความ
เหมาะสมของหนังสือสั่ง
การ กฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการ
การรับเงินและการเก็บ
รักษาเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
4. จัดท าข้อมลูในระบบ
คอมพิวเตอร์ให้ถูกต้อง
ครบถ้วน 
 

1. ระเบียบหลักเกณฑ์การ
รับเงินก าหนดไว้ไม่ชัดเจน 
และมีความซับซ้อน 
2. เจ้าหน้าท่ีไม่เคร่งครดัใน
การปฏิบัติงานตามระเบยีบ
และข้อบงัคับท่ีก าหนด 
3. เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ 
ความช านาญในการ
ปฏิบัติงาน 
4. เจ้าหน้าผู้รับผิดชอบงาน 
ขาดการพัฒนาด้านความรู้
ใหม่ๆ เช่น การเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

1. จัดให้มีผู้รับผิดชอบก ากับดแูล
การเก็บรักษาเงินให้เป็นไปตาม
ระเบียบและข้อบังคับที่ก าหนด 
2. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมตามหลักสูตร 
3. ก าหนดหลักเกณฑก์ารรับและ
การเก็บรักษาเงินให้รัดกุม
เหมาะสม และเป็นลายลกัษณ์
อักษร 
4. ให้มีการควบคุมการใช้
ใบเสร็จรับเงินให้เป็นตามระเบียบ
ที่ก าหนด 
5. ให้มีการออกใบเสร็จรับเงินทุก
คร้ังเม่ือมีการรับเงิน 
6. ก าหนดให้มีการตรวจยอดเงิน
กับหลกัฐานการรับเงินทุกคร้ัง 
7. จัดท ารายงานทางการเงินทกุ
สิ้นวันและสอบทานโดยผู้มอี านาจ 
8. ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
การรับเงินที่ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนกิส์ให้ชัดเจน และ
จัดท าเป็นคู่มือส าหรับเจ้าหน้าทีท่ี่
ถือปฏิบัต ิ

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหนว่ยงาน  กองคลงั เทศบาลต าบลโนนทอง                        

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วนัที ่ 27 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 

 

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

2. งานการบญัช ี
2.2 กจิกรรม การจ่ายเงิน 
วตัถปุระสงค์  
- เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบงานด้าน
การเงินและการบัญชี ได้ถือปฏิบตัิ
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการรับเงิน การเบิกจา่ยเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2547 และแก้ไข
เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2548 
และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2558 รวมถึงนโยบาย 
หนังสือสั่งการ กฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับ การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

1. ระเบียบหลักเกณฑ์การ
จ่ายเงินก าหนดไว้ไม่ชัดเจน 
และมีความซับซ้อน  
2. การบันทึกรายการตาม
ระบบบัญชีไม่ถูกต้องครบถ้วน 
และไม่เป็นปัจจุบัน   
3. เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ 
ความช านาญในการปฏิบัติงาน
ที่เกี่ยวข้อง 
 

1. ออกค าสั่งแบ่งงานให้
ชัดเจนเพื่อให้การปฏิบัติงาน
ไม่ซ้ าซ้อนและมผีู้รบัผิดชอบ
งานแต่ละดา้น  
2.เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานต้อง
ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงิน และการตรวจเงนิของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2547 รวมถึงนโยบาย 
หนังสือสั่งการ กฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับท่ีเกีย่วกับ 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑. มีการจัดท าค าสั่ง
มอบหมายงานให้
เจ้าหน้าท่ี 
๒. ติดตามการด าเนินงาน
ในระหว่างปฏิบัติงาน โดย
ผู้บังคับบัญชา 
3. สอบทานความ
เหมาะสมของนโยบาย 
หนังสือสั่งการ กฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับท่ี
เกี่ยวกับ การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

4. สอบทานระบบการ
ควบคุมภายในด้านการ
จ่ายเงิน 
 

1. ระเบียบหลักเกณฑ์การ
จ่ายเงินก าหนดไว้ไม่ชัดเจน 
และมีความซับซ้อน  
2. การบันทึกรายการตาม
ระบบบัญชีไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน และไม่เป็นปจัจุบัน   
3. เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ 
ความช านาญในการ
ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 

1. ศึกษา ทบทวน และปรับปรุง 
หลักเกณฑ์การจ่ายเงินให้เหมาะสม
และชัดเจน   
2. จัดให้มีผู้รับผิดชอบก ากับดูแล
การปฏิบัติงานด้านการจ่ายเงินให้
เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับท่ี
ก าหนดและให้เจ้าหน้าท่ีถือปฏิบัติ
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. จัดท าทะเบียนคุมการจ่ายเงิน
และสอบทานการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตามล าดับชั้น 
4.จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้
และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้าน
การจ่ายเงิน 
5. จัดให้มีการตรวจสอบเป็น
ประจ าอย่างสม่ าเสมอ และจัดให้มี
การก าหนดจริยธรรม จรรยาบรรณ 
ของหน่วยงานให้ทุกฝ่าย 
ถือปฏิบัติ 
6. ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ
จ่ายเงินท่ีผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
ให้ชัดเจน และจัดท าเป็นคู่มือ
ส าหรับเจ้าหน้าท่ีท่ีถือปฏิบัติ 

กองคลัง 
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ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

2. งานการบญัช ี
2.3 กจิกรรม การบันทึกบัญชีด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์ (e-LAAS) 
วตัถปุระสงค์  
1. เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการ
บันทึกบญัชีด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์เป็นไปอยา่งถูกต้อง  
2. เพื่อให้การบันทึกบัญชดี้าน
การเก็บเงิน การรักษาเงิน การ
จ่ายเงิน เปน็ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถ
ตรวจสอบได ้
 

1. การบันทึกบัญชีด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ (e-LAAS) ซึ่งมี
หลายขั้นตอนและต้องอาศัย
ความละเอียดถูกต้องแม่นย า 
และมีปริมาณงานเพิ่มขึ้นทุก
เวลาท าให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน
ไม่แล้วเสร็จตามห้วงระยะเวลา
ที่ระเบียบฯก าหนดและไม่เป็น
ปัจจุบันอาจท าให้เกิดความ
เสียหายแก่ทางราชการ 
 

1. จัดส่งบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในระบบเข้ารับ
การฝึกอบรม 
2. ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศให้มีความ
เหมาะสม 
3. จัดให้มผีู้ผดิชอบโดยตรง
ในการบันทึกบัญชี และ
จัดท ารายงานให้เป็นปัจจุบัน
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 

1. จัดส่งบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในระบบเข้ารับ
การฝึกอบรม 
2. ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศให้มีความ
เหมาะสม 
3. หารือไปยังหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ กรณีเกดิ
ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 

ระบบคอมพิวเตอร์  
(e-LAAS) มีการปรับปรุง
พัฒนาระบบอยู่บ่อยครั้ง  
จึงท าให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัต ิ
งานขาดความละเอียด
ถูกต้องแม่นย า และด้วยมี
ปริมาณงานเพิ่มขึ้นทุกเวลา
ท าให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานไม่
แล้วเสร็จตามห้วงระยะเวลา
ที่ก าหนด 

1. ให้หัวหน้าหน่วยงานแต่ละ
กองรับผิดชอบก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานด้านการบันทึกบัญชี
ด้วยระบบคอมพิวเตอร์  
(e-LAAS) ใหแ้ล้วเสร็จตามห้วง
ระยะเวลาทีร่ะเบยีบและ
ข้อบังคับท่ีก าหนด 
2. มีการจัดท าค าสั่งมอบหมาย
งานให้เจ้าหน้าท่ี และออกค าสั่ง
แบ่งงานให้ชัดเจนเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานไม่ซ้ าซ้อน 
3. ต้องเข้าอบรมเพื่อ เพิ่ม
ความรู้และน า ความรู้เพื่อมา
เพิ่มศักยภาพของงานให้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 

กองคลัง 
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ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

3. งานงานการพฒันาและจดัเกบ็
รายได ้
3.1 กจิกรรม  
การพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
วตัถปุระสงค์  
1. เพื่อให้งานการพัฒนาและ 
จัดเก็บรายได้เป็นไปตาม 
ระเบียบ และถูกต้อง 
2 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
จัดเก็บรายได ้

1. ผู้เสียภาษีบางรายไม่ยื่น
แบบช าระภาษตีามห้วง
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 
2. ประชาชนยังไม่ให้ความ
ร่วมมือและไม่เข้าใจเกี่ยวกับ
การช าระภาษีค่าธรรมเนียม
ต่างๆเท่าท่ีควร 
3. ประชาชนอาศัยอยู่ในพื้นที่
ห่างไกลการสญัจรไมส่ะดวก 
อีกทั้งไม่มีเวลาเนื่องจากมี
อาชีพท าการ 
เกษตรและรับจ้างต้องออก
ท างาน แต่เช้า – กลับเย็น  
4 เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานเพิ่มมากขึ้น ณ 
ปัจจุบันจึงท าให้การเร่งรัดการ
จัดเก็บภาษไีมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบและไม่ทันตามห้วง
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๑. รณรงค์สร้างความเข้าใจ 
ในหน้าท่ีการเสยีภาษีของ
ประชาชน 
๒. ปรับปรุงนโยบายหรือ
มาตรการในการเร่งรัดการ
จัดเก็บภาษีใหเ้หมาะสม 
๓. จัดท าโครงการให้ความรู้
ประชาชนเกี่ยวกับกฎหมาย
ภาษีเพื่อผู้ประกอบการ 
4.จัดท าโครงการเทศบาล
เคลื่อนที่เพ่ือจัดเก็บภาษี
นอกสถานท่ี        

๑. จัดท าแผนท่ีภาษี 
เพื่อให้ การจัดเก็บภาษี
เป็นระบบ มากยิ่งขึ้น  
๒. จัดท าสื่อในการ
ประชาสมัพันธ์ เช่น ป้าย 
แผ่นพับประชาสัมพันธ์
การช าระภาษีประจ าป ี
๓. ท าการออกหนังสือแจ้ง 
และทวงถามตามระเบียบ 
ทุกขั้นตอนต่อผู้มีหน้าท่ี
เสียภาษ ี
4. เจ้าหน้าที่ออกให ้
บริการ จัดเก็บภาษ ี
นอกสถานท่ี 

- ประชาชนยังไม่ให้ความ
ร่วมมือและไม่เข้าใจเกี่ยวกับ
การเสยีภาษี ค่าธรรมเนียม
ต่าง ๆ เท่าที่ควรอีกท้ังยังมี
ปริมาณงานมากขึ้น จึงท าให้
การเร่งรดัการเก็บภาษไีม่
เป็นไปตามระเบียบและ
ส่งผลให้การจัดเก็บภาษ ี
ได้ไม่ครบ 100%  
 

1. ออกหนังสือเตือนไปยังผู้มี
หน้าท่ีเสียภาษี เพื่อให้ผู้เสียภาษี
ทราบถึงบทก าหนดบทลงโทษ 
2. จัดท าโครงการรณรงค์และ
กระตุ้นผู้เสียภาษ ี
3. ติดตามทวงถามลูกหนี้ค้าง
ช าระเพื่อไม่ใหลู้กหนี้ค้างช าระ 
4. จัดส่งบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
เข้ารับการฝึกอบรม เพิ่มความรู้
และน าความรู้เพื่อมาเพิ่ม
ศักยภาพของงานให้ดียิ่งขึ้น 
 

กองคลัง 
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ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ 

4. งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ 
4.1 กจิกรรม  
การพัสดุครุภณัฑ์และการควบคุม 
วตัถปุระสงค์  
1. เพื่อให้การบริหารพัสดุวัสด ุ
ครุภัณฑ์ถูกต้องตามระเบียบ 
2. เพื่อควบคุมทรัพย์สินของ 
หน่วยงาน 

1. ทรัพย์สินเสื่อมคุณภาพ
ช ารุดหรือเสียหายก่อนเวลา
อันควร 
 

1. ระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจดัซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
2. หลักเกณฑ์แนวปฏิบัติใน
การควบคุม การเบิกจ่าย
และการใช้ทรัพยส์ิน 
3. นโยบายและหลักเกณฑ์
ในการบริหารทรัพย์สิน 
4. ความรบัผิดชอบของ
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง       
 

1. มีการติดตามตรวจสอบ
การใช้งานพัสดุครภุัณฑ์
ตามบัญชีควบคมุ 
2. มีการจัดท าบัญชีการ
ซ่อมบ ารุงรักษาครุภณัฑ์ให้
พร้อมใช้ได้เสมอ 
3. มีการจัดท าทะเบยีนคุม
วัสดุครภุัณฑ์ให้เป็น
ปัจจุบัน 
4. มอบหมายเจ้าหนา้ที่
ตรวจสอบและทบทวน
ครุภณัฑ์ที่มีอยู่จริง 
 
 
 
 
 
 
 

1. ทรัพย์สินเสื่อมคุณภาพ 
ช ารุด เสยีหายก่อนเวลา 
อันควร  
 

๑.จัดท าทะเบียนวสัดุครภุณัฑ์ให้
เป็นปัจจุบัน 
๒.จัดซ่อมบ ารุงรักษาครุภณัฑ์ให้
พร้อมใช้งานได้เสมอ 
๓.ประชาสัมพันธ์แจ้งทุกส่วน
งานให้มีการใช้อย่างระมัดระวัง
และมีการบ ารุงรักษาท่ีด ี
๔. มอบหมายเจ้าหนา้ที่
ตรวจสอบและทบทวน 
 

กองคลัง 
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ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิการหรอืภารกจิ
อืน่ๆ ทีส่ าคญัของหนว่ยงาน 
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ความเสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุการควบคมุภายใน หนว่ยงาน 
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4. งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ 
4.2 กจิกรรม  
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
วตัถปุระสงค์  
๑. เพื่อใหก้ารด าเนินการทีถู่กต้อง
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจดั
จ้าง และการบริหารพสัดภุาครัฐ 
พ.ศ.2560 
2. เพื่อให้การด าเนินการที่ถูกต้อง
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัดจา้งภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

1. แต่ละส่วนราชการ/กอง 
ไม่ได้จัดท าแผนปรับปรุงการ
จัดหาพัสดุให้เป็นปัจจุบัน 
2. มีเจ้าหน้าท่ีพัสดรุับผดิชอบ
โดยตรง เนื่องจาก เป็น
ข้าราชการบรรจุใหม่ และยัง
ขาดประสบการณ์และความรู้
ใหม่ๆอาจท าให้เกิดความ
ผิดพลาด 

1. หัวหน้าหน่วยงานแตล่ะ
กองพิจารณาจัดท าแผนการ
ปรับปรุงการจดัหาพสัดุให้
เป็นปัจจุบัน 
2. ต้องมีการศึกษา ระเบยีบ
ที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุอยู่
อย่างสม่ าเสมอ 

1. จนท.ได้รับการฝึกอบรม 
การลงระบบการจัดซ้ือ 
จัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ  
e-GP ด้วยความถูกต้อง  
2. จนท.ศึกษาระเบียบ
พัสดุฯหนังสือราชการและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องก่อน
การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างให้ละเอียดรอบคอบ 
3. ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การจัดซื้อ/จัดจา้งประจ าป ี

1. มีเจ้าหน้าท่ีพัสดุ
รับผิดชอบโดยตรง เนื่องจาก 
เป็นข้าราชการบรรจุใหม่ 
และยังขาดประสบการณ์
และความรู้ใหม่ๆ อาจท าให้
เกิดความผิดพลาด 
2. มีการปรับปรุงปรับ 
เปลี่ยนเกีย่วกับระเบียบฯ
งานพัสดุใหม่ ท าให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบตั ิ
งานบ่อยครั้งท่ีจะต้องแก้ไข 

๑. มีการสรรหา/ขอใช้บัญชี 
/รับโอน ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
พัสดุ/นักวิชาการพสัดุ โดยการ
สื่อประชาสัมพันธ์ทุกช่องทาง 
2. จัดจดัท าคู่มือ การปฏิบัติงาน
ด้าน การพัสดุไว้อย่างเป็นล าดับ
ขั้นตอนเพื่อ การด าเนินงานท่ี 
ถูกต้องและเป็นระบบ 
3. จัดส่งบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
เข้ารับการฝึกอบรม เพิ่มความรู้
และน าความรู้เพื่อมาเพิ่ม
ศักยภาพของงานให้ดียิ่งขึ้น 

กองคลัง 
 

 
 
 

 
ลงชื่อ                                        ผูร้ายงาน 

(นางอุไรวรรณ  ปราบพาล) 
ต าแหนง่    ผู้อ านวยการกองคลัง        . 

วนัที ่   27    เดือน  พฤศจิกายน   พ.ศ.  2563 


	b8ef8f03aa812f4a532eb81d7eeaf8d07ea60e4b15a777c8b5ab3be694d5f8b6.pdf
	c0b40d2031b705f803ebed57e6ea2255af8991e270148e60a131282515dd72c8.pdf
	f3b791f044139c8d252adbac30e4f06c2e4f33346ce41fec660592a30738d618.pdf
	ccd3d37d06733555757d0f0e96609c971f2d16d67db6a241e6d89355c4d7fd54.pdf
	d21f16179b1bc3c627af9160c68b950398f8196cec33c4d55d5dc4a9767f300b.pdf
	6a90d1799a30523435866e8e5cb1dd71597c6516ebb36b18aecacf7c624d0430.pdf
	2c83ab4bba88e1f652cad9f2946f0ff78916baa41e6e21e1ddbc25ba74fcd24a.pdf


