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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กรไปสู่
ความสำเร็จในการบริหารงาน เทศบาลตำบลโนนทอง มีพนักงานเทศบาลและบุคลากรซึ่งเป็นบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำ ที่นำนโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขและความต้องการของ
ประชาชน 

ดังนั้น พนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนทอง จึงต้องเป็นผู้มีความรู้ ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานและจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

เทศบาลตำบลโนนทอง จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางท่ีจะพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลตำบล
โนนทอง ให้มีประสิทธิภาพและสนองตอบความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดเทศบาล 

เทศบาลตำบลโนนทอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เทศบาลตำบลโนนทอง อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธานี 

 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

ด้านการบริหาร     
1. การวางแผนกำลังคน 1.1 การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้

จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ปีงบประมาณ 2568 

- ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลในตำแหน่งท่ีว่าง 
- ดำเนินการร้องขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบแข่งขันแทน    
  ในตำแหน่งท่ีว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1-4 
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

 1.2 การขอใช้บัญชีผู้ผ่านการสรรหา
พนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งใน
สายงานบริหาร 

- ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลในตำแหน่งท่ีว่าง 
- ดำเนินการร้องขอให้ ก.ทจ.อุดรธานี ดำเนินการ   
  สอบแข่งขันแทนในตำแหน่งท่ีว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1-4 
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

 1.3 ประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล
ในตำแหน่งท่ีว่าง 

- ประกาศรับโอนพนักงานเทศบาลในตำแหน่งท่ีว่าง   
  ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1-4 
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

 1.4 การเล่ือนระดับตำแหน่งท่ีสูงขึ้น - แจ้งผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนดำเนินการตามระเบียบ    
  หลักเกณฑ์ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1-4 
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

 
 
 
 
 
 
 
 



-2- 

 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

ด้านการบริหาร     
2. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ครั้งท่ี 1 

- หน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 - 2 
(ต.ค. 67 - มี.ค. 68) 

 1.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ครั้งท่ี 2 

- หน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสท่ี 3 - 4 
(เม.ย. 68 - ก.ย. 68) 

 1.3 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการ อย่างเป็นธรรมเสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน เป็นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ผ่านคณะกรรมการ
พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน และนายกเทศมนตรีลงนาม
ตามคำส่ังเล่ือนขั้นเงินเดือน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสท่ี 2 
(มี.ค. 68) 

ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ย. 68) 

 1.4 ดำเนินการพิจารณาความดี
ความชอบการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ประจำปี เพื่อยกย่องชมเชยแก่
บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน 

- การประกาศรายช่ือผู้มีผลการประเมินอยู่ในระดับ
ดีเด่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ย. 68) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

ด้านการบริหาร     
3. การสร้างความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

1.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมท้ังให้
คำปรึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 - 4 
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

 1.2 จัดทำคู่มือความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมท้ังให้
คำปรึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค. 67 - ธ.ค. 67) 

 1.3 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าวตามระยะ
ท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดทุกระยะ
เป็นไปตามกำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 - 4 
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 
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ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่องสำคัญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความ

ยึดหยุ่น ขาดความคล่องตัว ทำให้การบริหารยึดติดกัดกับกรอบตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดเป็นหลัก 
ส่งผลให้การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปล่ียนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์ 

๒. การบริหารงานบุคคลท่ีให้อำนาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ทำให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อำนาจ
ได้ตามอำเภอใจ ตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์
ส่งผลให้ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นกำหนดไว้ 

๓. สว ัสดิการเก ี ่ยวกับการเลื ่อนขั้ นเง ินเดือนและค่าจ้างไม่เป ็นไปตามระบบความรู้
ความสามารถแต่เป็นระบบโควตา และการกำหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทัน
ต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลักใช้
ระบบอุปถัมภ์ 

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดทำแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตาม

ภารกิจและเป้าหมายขององค์กร เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
๒. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทาง

ราชการ เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถตรงกับตำแหน่งงาน เพื่อประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
3. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

ประเมินท้ังในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความต้ังใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม 

4. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรของแต่ละตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ 

ทิศทางและแนวทางการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 
๑. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    (๑) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมี

เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนการกระจายอำนาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 
๔๐ 
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    (๒) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาส

บุคลากรในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรับผิดชอบหรอืภารกิจที่ต้อง
ปฏิบัติ 

๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    (๑) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ

พัฒนาทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการทำงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย
การพัฒนาบุคลากรจะต้องดำเนินการทุกระยะ ต้ังแต่ก่อนการเข้าทำงาน ระหว่างการทำงาน 

    (๒) กำหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอกรม โดยการสำรวจความต้องการฝึกอบรมและ
พัฒนาของบุคลากร เพื่อกำหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการ
ฝึกอบรมและพัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๓. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาปฏิบัติงาน      

เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
    (2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการ

จัดการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
    (๓) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย เช่น 

เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 
    (4) ใช้ระบบการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ไป

ในทิศทางท่ีองค์กรต้องการ 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 
ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน - หลัง การพัฒนา การประเมิน

ความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การ
กำหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเช้ารับการพัฒนาภายใน ๗ วัน นับแต่วันท่ีกลับจากการอบรม/
สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงนายกเทศมนตรีทราบและนำผลการติดการ
ติดตามและประเมินผลไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไป และใช้ระบบการเก็บข้อมูล 
และวิเคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการติดตามและประเมินผล 

****************************************** 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ด้านการพัฒนา 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1.1 จัดทำโครงการ 5 ส. โดย

ดำเนินการในทุกวันพุธสุดท้ายของ
เดือน 

- ดำเนินการทำความสะอาดสำนักงานเทศบาล
ตำบลโนนทองในทุกวันพุธสุดท้ายของเดือน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1-4 
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

 1.2 ดำเนินการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากร 

- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในด้านต่างๆ รวมถึงการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล พร้อมท้ังติดตามและนำผลการ
ประเมินความพึงพอใจของพนักงานมาปรับปรุง
แก้ไขพัฒนาต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1-4 
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

 1.3 กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

- จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ให้กับคณะ
ผู้บริหาร พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1-4 
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

 1.4 ตรวจสุขภาพประจำปีบุคลากร
ในสังกัดเทศบาลตำบลโนนทอง 

- ประสานงานกับโรงพยาบาลเพื่อให้บุคลากรได้
ตรวจสุขภาพประจำปี 

งบประมาณ 
เบิกจ่ายตรง 

ไตรมาสท่ี 3-4 
(เม.ย. 68 - ก.ย. 68) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ด้านการพัฒนา 
2. ด้านการเรียนรู้และ
พัฒนา 

2.1 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะ
ด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน  
E-learning 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีได้เรียนรู้ด้วยตนเอง
ในระบบงาน E-learning ในวิชาความรู้ท่ัวไป
และเฉพาะตำแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1-4 
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

 2.2 การอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของเทศบาลตำบลโนนทอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

- บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโนนทองเข้า
ร่วมการอบรมโครงการต่างๆ  

360,000 ไตรมาสท่ี 1-4 
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

 2.3 ประชาสัมพันธ์ประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับ ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1-4 
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

 2.4 ถ่ายทอดความรู้/ประสบการณ์
แบบพี่สอนน้อง 

- ผู้บังคับบัญชาถ่ายทอดความรู้/ประสบการณ์
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
- ผู้เข้าอบรมในหลักสูตรนั้นถ่ายทอดความรู้ให้ผู้
ไม่ได้เข้าอบรมแบบพี่สอนน้องโดยให้เสมือนเข้า
ร่วมอบรมไปพร้อมกนั 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1-4 
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

 


