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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี  
ของเทศบาลตำบลโนนทอง อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธาน ี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี ของเทศบาลตำบลโนนทอง อำเภอ           
นายูง จังหวัดอุดรธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 เป็นเครื่องมือในการดำเนินเพื่อขับเคล่ือนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีการพัฒนาขีดความสามารถของคนให้ตอบสนอง
ต่อวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการ ปรับสมดุล     
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓                 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และภายใต้นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโนนทอง 
อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ซึ่งต้องดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
ทุกระดับ ในด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะด้านภารกิจงาน คุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และการบริหารจัดการความรู้ ตลอดจนส่งเสริมให้นำศักยภาพของข้าราชการ 
มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพื่อปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและ
ประโยชน์ ส่วนรวม) โดยภาครัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ปรับวัฒนธรรม การทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมท่ีจะปรับตัว 
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อ มูล 
ขนาดใหญ่  ระบบการทำงานท่ี เป็น ดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และป ฏิบั ติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล รวมท้ังลักษณะเปิดกว้างเช่ือมโยงถึงกัน  และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 
เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคม 
ต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์  และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับ 
การทุจริตประพฤติมิชอบอย่างส้ินเชิง โดยมีเป้าหมาย คือ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพื่อขับเคล่ือนการ
พัฒนาประเทศให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ โดยมุ่งหวัง
ให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ทำหน้าท่ีเป็นกลไกในการ               
ช้ีประเด็นท่ีมีลำดับความสำคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี และเพื่อผลักดันให้ประเทศสามารถ               
ก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพื่อขับเคล่ือนสู่ความเจริญเติบโตท่ีทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน  
โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา ในการวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี  ภายใต้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ มีความมุ่งหมายท่ีจะเร่งเพิ่มศักยภาพของประเทศในการ
รับมือกับความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบท่ีรุนแรงและเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์              
จากโอกาสท่ีเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ “พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคม
ก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึง การสร้างการเปล่ียนแปลงท่ีครอบคลุมต้ังแต่ระดับ
โครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมท่ีก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาส
ท่ีจะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ่มท่ีสูง และคำนึงถึงความยั่งยืน               
ด้านส่ิงแวดล้อมเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 
เป้าหมายหลักในประเด็น ข้อ ๒.๕ การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงและ
ความเส่ียงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคม 
สูงวัย การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
และกลไกทางสถาบันท่ีเอื้อต่อการเปล่ียนแปลงสู่ดิจิทัล รวมท้ังปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงาน
ของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่าง
ทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล และหมุดหมายการพัฒนา มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายท่ี ๑๓ ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  

๓. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโนนทอง  
    อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธาน ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

เทศบาลตำบลโนนทอง จึงมีกรอบแนวทางการขับเคล่ือนภารกิจขององค์กรและแนวทางการ
พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรท่ีสอดรับกับนโยบายและแผนระดับชาติข้างต้น  โดยนโยบาย 
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโนนทอง มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับการเตรียม           
ความพร้อมของบุคลากรในทุกมิติเพื่อเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล พร้อมปรับปรุงแนวนโยบายและ 
แนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
หลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี (ก.ท.จ.อุดรธานี) และหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้อง
กำหนด ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลก พร้อมยึดมั่นในการมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน            
ให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมท้ังคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง            
ทุกภาคส่วน ซึ่งสรุปหัวข้อสำคัญตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 

1.  การวางแผนกำลังคน  มีการดำเนินการกำหนดโครงสร้างองค์กรและวางแผนกำลังคน 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี (ก.ท.จ.อุดรธานี) เพื่อกำหนดจำนวน
พนักงานในแต่ละสายงานให้เหมาะสม สามารถทำงานได้ตอบโจทย์ภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กรโดยมี
ความเข้าใจว่าจะเป็นส่วนหนึ่งในการบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนชาติได้อย่างไร นอกจากนี้ ในการ    
วางกำลังคนยังคำนึงถึงภารกิจท่ีเป็นความต้องการของภาคธุรกิจและประชาชนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
พร้อมท้ังคอยปรับปรุงแผนอัตรากำลังให้สอดรับกับสถานการณ์ต่างๆ อย่างทันท่วงที นอกจากนี้ยังมีการ
บริหารจัดการอัตรากำลังด้วยการมีข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR ท่ีถูกต้อง โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ พร้อมท่ีจะนำไปใช้สำหรับการวิเคราะห์แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคตได้                 
ในมิติต่างๆ 
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 2. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  ดำเนินการสรรหาและ 
คัดเลือกพนักงานท่ีสอดรับกับโครงสร้างและอัตรากำลัง โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและเป็นธรรมสอดรั บ  
ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมทำการสรรหาเชิงรุกด้วยการเพิ่มช่องทางการสรรหา
หลากหลาย เพื่อการเข้าถึงผู้สมัครท่ีมีความรู้ความสามารถ พร้อมท้ังให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานด้วยเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาในสายงานท่ีสำคัญและเป็นท่ีต้องการ ท้ังนี้ ในการ
ทำงานเพื่อร่วมกันขับเคล่ือนภารกิจขององค์กร ทุกคนจะได้รับการปลูกฝังให้มีความตระหนักในการเป็นคนดี 
มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความทุ่มเทและอุทิศตนเพื่อองค์กรและประเทศชาติซึ่งสอดรับกับวัฒนธรรมองค์กร 
และ Core value ขององค์กร 

  3. การพัฒนาบุคลากร  มีการกำหนดแผนการพัฒนาบุคลากรและแผนปฏิบัติการด้าน               
การพัฒนาบุคลากร ปี 256๗ - ๒๕๖๙ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
อุดรธานี (ก.ท.จ.อุดรธานี) ซึ่งมีการดำเนินงานตามแผนและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนา
ความรู้ประจำทุกปีอย่างสม่ำเสมอ โดยมุ่งให้พนักงานเทศบาลและพนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง            
ในทุกระดับ ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถอย่างเหมาะสม ประกอบด้วยหลักสูตรความรู้เฉพาะด้าน      
ทักษะการบริหารงาน ทักษะท่ีเป็น Soft skill และทักษะท่ีจำเป็นต่อการทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น              
อาทิ หลักสูตรสำหรับนักบริหารงานท้องถิ่น/ประเภทอำนวยการท้องถิ่น/ประเภทวิชาการ/ประเภทท่ัวไป/
พนักงานครูเทศบาล หลักสูตรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมท้ังมีการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ในการ
ทำงานระหว่างพนักงานภายใน เพื่อสนับสนุนให้สำนักงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

 4. การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ  เทศบาลตำบลโนนทอง ให้ความสำคัญต่อ 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรทุกระดับ โดยมีการกำหนดคำอธิบายระดับตำแหน่ง การพัฒนา 
ขีดความสามารถ เพื่อกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา มีหลักเกณฑ์
การพิจารณาและประเมินสมรรถนะ ผลงาน และความประพฤติ เพื่อคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น 
รวมท้ังสนับสนุนให้พนักงานมีการเรียนรู้ สามารถทำงานได้หลากหลาย และเตรียมพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง  
หรือการรับหน้าท่ีใหม่ๆ ในอนาคต 

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต คำนึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงาน จึงมีการกำหนดนโยบายและ                
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้เกิดความสมดุล ยืดหยุ่น ปลอดภัย และมีกิจกรรม
เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างพนักงาน ซึ่งจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำงาน โดยมีการ                   
จัดสวัสดิการท่ีหลากหลายอย่างเหมาะสมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและสามารถดำรงอยู่ในสังคมได้อย่าง
เหมาะสม เพื่อท่ีจะได้มีกำลังกายและกำลังใจอย่างเต็มท่ีในการทำงานและส่งมอบผลงานให้เกิดประโยชน์           
ต่อประเทศ โดยมีการส่งเสริมสุขภาพอนามัย และสร้างสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยในการทำงาน รวมท้ัง           
ให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเวลาอย่างเหมาะสมในการทำงาน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ พบปะพูดคุยกัน
อย่างกว้างขว้าง มีส่ิงอำนวยความสะดวกรองรับ มีการดูแลสุขภาพและสวัสดิภาพพนักงาน เช่น การจัดให้มี
การตรวจสุขภาพประจำปี และสวัสดิการอื่นๆ ตามระเบียบข้อบังคับด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 



5 
 

6. การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร  เทศบาลตำบลโนนทองมีกระบวนการดำเนินการบรรจุและ
แต่งต้ังบุคลากรตามกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ด้วยความเสมอภาคและโปร่งใส โดยพิจารณาจาก
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เป็นสำคัญ อิงตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดอุดรธานี (ก.ท.จ.อุดรธานี) และหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องกำหนด   

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน               
ในประกาศเทศบาลตำบลโนนทองอย่างชัดเจน  และเป็นท่ีทราบของบุคลากรโดยท่ัวกัน อันเป็นไปตามหลักเกณฑ์           
ท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี (ก.ท.จ.อุดรธานี) และหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องกำหนด   

8. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน   ให้ความสำคัญและ
กำหนดแนวนโยบายเกี่ยวกับการมีจริยธรรมและวินัยในการปฏิบัติงาน ซึ่งได้มีการประกาศเป็นแนวปฏิบัติ
สำหรับผู้ทำงานตามข้อบังคับเทศบาลตำบลโนนทอง ว่าด้วยจรรยาข้าราชการเทศบาลตำบลเนินกุ่ม แนวทาง
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ และตามประกาศมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลโนนทอง 

  เทศบาลตำบลโนนทอง ได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบล
โนนทอง อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และ
ภายใต้นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลโนนทอง ประจำปีงบประมาณ       
พ.ศ. ๒๕๖9 โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

วิสัยทัศน์ ( Vision) 

วิสัยทัศน์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การกำหนด            
ทิศทางการบริหารและพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ของเทศบาลตำบลโนนทอง อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธานี 

“บุคลากรเทศบาลตำบลโนนทอง มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยคุณธรรม นำการพัฒนา      
สู่การบริการเป็นเลิศ ก้าวทันเทคโนโลยี" 
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พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การบริหารและ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนั กงานจ้าง ของเทศบาลตำบล              
โนนทอง อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธานี ตามวิสัยทัศน์ของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

1) บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานท่ีเปล่ียนแปลง
ในอนาคต ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ
พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเนินกุ่ม ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๔) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปล่ียนแปลง

รุ่นใหม่ในเทศบาลตำบลเนินกุ่ม 
๕) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมองค์กร สร้างความมุ่งมั่นต่อผลลัพธ์ท่ีดีให้แก่

องค์กร 
       ๖) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเนินกุ่มให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลโนนทอง อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธาน ี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลโนนทอง   
    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8   

1.  การวางแผนกำลังคน   2. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน   

3. การพัฒนาบุคลากร    4. การสร้างทางก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ    

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต   6. การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร    

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน   8. การส่งเสริมจริยธรรมและ 
รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน   

วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“บุคลากรเทศบาลตำบลโนนทอง มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยคุณธรรม นำการพัฒนา สู่การบริการเป็นเลิศ  

ก้าวทันเทคโนโลยี" 
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เป้าประสงค ์
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค ์
เสริมสร้างระบบบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เป้าประสงค์ 
บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพ 

ในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 

ตัวชี้วัด 
การบริหารกำลังคนคุณภาพตามสายงาน 
ให้สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์กร 

ตัวชี้วัด 
การพัฒนาระบบระบบบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ 
ของบุคลากรในองค์กร 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ตัวชี้วัด 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

ให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 
๑.๑ จัดทำโครงสร้างและอัตรากำลังที่เหมาะสม 
 
๑.๒ กำหนดค่างานเพื่อกำหนดระดับตำแหน่ง 
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ 
 
๑.๓ จัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะประจำตำแหน่งที่สอดคล้องกับ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
๑.๔ มีการให้ความรู้ สร้างความเข้าใจในการ
บริหารอัตรากำลังคนให้บุคลกรในหน่วยงาน 
และขั้นตอนการปฏิบัติงาน Flow Chart 
 
๑.๕ มีการบริหารจัดการอัตรากำลังด้วยการมี
ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ 
LHR ที่ถูกต้อง โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ 
 
 

กลยุทธ์ 
๒.1 มีการสื่อสารและการรับรู้ข้อมูลอย่าง
รวดเร็ว โปร่งใส เพื่อนำมาสู่การพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 
 
๒.๒ พัฒนาระบบงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล     
และลดความเสี่ยงทุจริตด้วยการใช้ระบบดิจิทัล 
 
๒.๓ สร้างกลไกการรับรู้ข้อกำหนดมาตรฐาน 
ทางจริยธรรมสำหรับบุคลากรทุกระดับ 
 
๒.๔ มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชพี 
(Career Path) 
 
๒.๕ พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏบิัติงานให้ผูป้ฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายงานอาชีพ และตำแหน่ง 
อย่างต่อเน่ือง และส่งเสริมให้บคุลากร 
ยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 

กลยุทธ์ 
๓.๑ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 
 
๓.๒ การส่งเสริมเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
 
๓.๓ พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  
องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้  
การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเน่ือง 
 
๓.๔ พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏบิัติงานให้ผูป้ฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายงานอาชีพ และตำแหน่ง
อย่างต่อเน่ือง 
 
๓.๕ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้
และนาผลมาเป็นแนวในการปรับปรุง 
การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
อย่างต่อเน่ือง 
 
๓.๖ คำนึงถงึคณุภาพชีวิตของบุคลากร 
ในองค์กร 
 
 
 

ประเด็นที่ 1  
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นที่ 2 
การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและ
ธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 

ประเด็นที่ 3  
มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

ให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 



9 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลโนนทอง อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นที่ 1  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค ์ กระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด  การบริหารกำลังคนคุณภาพตามสายงานให้สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์กร 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนนิการ 

หน่วยงานดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙             
ของเทศบาลตำบลโนนทอง ให้เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความสำเร็จ 
ในการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

งานการเจ้าหน้าท่ี               
สำนักปลัดเทศบาล 

 

2 จัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหน่งรายบุคคล 

ระดับความสำเร็จ 
ในการจัดทำสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะประจำตำแหน่ง 
 
 
 

สมรรถนะ ประจำตำแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 
 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

 

3 การจัดทำขัน้ตอนการปฏิบัติงาน   
(Flow Chart) 

ระดับความสำเร็จ 
ในการจัดทำขัน้ตอนการ

ปฏิบัติงาน (Flow Chart) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 
 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

 

4 การบันทึกข้อมูลด้านการบรหิารทรพัยากร
บุคคลในระบบ LHR 

ระดับความสำเร็จ  
ในการบนัทึกข้อมูล ด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ในระบบ LHR 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 
 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

 

รวม 4  โครงการ/กิจกรรม - ไม่ใช้งบประมาณ - -  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลโนนทอง อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
ประเด็นที่ ๒  การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค ์ เสริมสร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัด  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนนิการ 

หน่วยงานดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 การจัดการความรู้ขององค์กรปกครอง            
ส่วนท้องถิน่ (กิจกรรมจัดให้มีคู่มือ           
การปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการ 
ประชาชน ๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

ร้อยละของส่วนราชการ              
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

และคู่มือการให้บรกิารประชาชน 
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

งานบริหารงานท่ัวไป 
สำนักปลัดเทศบาล 

 

2 การนำระบบการจัดการเรื่องรอ้งเรียน/         
ร้องทุกข์บรกิารออนไลน์  E-Service 
(ร้องเรียนออนไลน์/รอ้งทุกข์ออนไลน์)  
ผ่านช่องทางเว็บไซต์เทศบาลตำบลโนนทอง 
https://www.nonthongnayoong.go.th 

ระดับความสำเรจ็                         
ในการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนนุการบริหารจัดการ 

และปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

งานนิติการ  
สำนักปลัดเทศบาล 

 

3 การจัดทำแผนขับเคล่ือนการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมของเทศบาลตำบลโนนทอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

ระดับความสำเร็จ                         
ในการจัดทำแผนขับเคล่ือน               

การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม                       
ของเทศบาลตำบลโนนทอง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

งานการเจ้าหน้าท่ี  
สำนักปลัดเทศบาล 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลโนนทอง อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
ประเด็นที่ ๒  การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เป้าประสงค ์ เสริมสร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัด  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนนิการ 

หน่วยงานดำเนินการ/
ผูรั้บผิดชอบ 

หมายเหตุ 

4 การจัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้า 
(Career Path) 

ระดับความสำเร็จ 
ในการจัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้า

(Career Path) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

 

รวม 4  โครงการ/กิจกรรม - ไม่ใช้งบประมาณ - -  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลโนนทอง อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นที่ ๓  มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 
เป้าประสงค ์ บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคล่ือนนโยบายขององค์กร 
ตัวชี้วัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนนิการ 

หน่วยงานดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง                  
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากร 
ท่ีผ่านการประเมินการทดสอบ 
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

งานการเจ้าหน้าท่ี  
สำนักปลัดเทศบาล 

 

2 การจัดทำแผนการจัดการความรู้ 
KM-Knowledge Management 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
และรายงานแผนการจัดการความรู้  
(KM Action Plan) 

 
 

 

 

ระดับความสำเร็จ 
ของจัดทำแผนการจัดการ

ความรู้เทศบาลตำบลเนินกุ่ม 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

งานการเจ้าหน้าท่ี  
สำนักปลัดเทศบาล 

 

3  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิน่บรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากร 
ท่ีผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

(ร้อยละ 100) 

15,000 
 
 
 

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลโนนทอง อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
ประเด็นที่ ๓  มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ  
เป้าประสงค ์ บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคล่ือนนโยบายขององค์กร 
ตัวชีวั้ด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนนิการ 

หน่วยงานดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

4 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่  
- หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
- หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

 

ร้อยละของบุคลากร 
ท่ีผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๑๐๐) 

185,000 
 
 

 

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี  
สำนักปลัดเทศบาล 

 

5 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ                     
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร 
ท่ีผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

12,000 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

 

6 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่เพิ่ม 
ทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม               
ในยุคดิจิทัล 
 

ร้อยละของบุคลากร  
ท่ีผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

(ร้อยละ ๘๐) 

50,000 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ของเทศบาลตำบลโนนทอง อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
ประเด็นที่ ๓  มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ  
เป้าประสงค ์ บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคล่ือนนโยบายขององค์กร 
ตัวชี้วัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ตัวชีวั้ด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนนิการ 

หน่วยงานดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

7 โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

ร้อยละของระดับความพึงพอใจ  
ของผู้เข้ารับการอบรมตามโครงการฯ  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

10,000 

 
1 ต.ค. 68 

- 
30 ก.ย. 69 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

 

8 การจัดทำรายงานผลการฝึกอบรมรายบุคคล ร้อยละของการรายงาน  
ผลการฝึกอบรมรายบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

งานการเจ้าหน้าท่ี  
สำนักปลัดเทศบาล 

 

9 การสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ 
การทำงานให้มีบรรยากาศท่ีดี 

ระดับความสำเร็จ 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

และสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลโนนทอง อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
ประเด็นที่ ๓  มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ  
เป้าประสงค ์ บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคล่ือนนโยบายขององค์กร 
ตัวชี้วัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนนิการ 

หน่วยงานดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

10 การจัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากร          
ในหน่วยงาน  

ระดับความสำเร็จ 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

และสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

 

รวม 10  โครงการ/กิจกรรม - 272,000 - -  


