
 
 
 
 
 

 

รายงานผลการดำเนินการตามนโยบาย 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 

 

 
สำนักงานเทศบาลตำบลโนนทอง 

อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธานี 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตำบลโนนทอง อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธานี 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 
ลำดับ 

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
1 การวางแผนกำลังคน 

1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 –  
พ.ศ.2569 
1.2 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ครั้งท่ี 1/2567) 
 

 
- แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 - พ.ศ.2569 
 
- แผนอัตรากำลัง 3 ปี (ฉบับปรับปรุง 1/2567) 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 69 
 
1 ก.พ. 67 - 30 ก.ย. 69 
 

2 การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
2.1 การรับโอนพนักงานเทศบาล 
      1) นายวิทธวัช  ลอยเมืองกลาง  ตำแหน่ง รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
      2) นางสาวพิชญาภร  ทองประทับ  ตำแหน่ง นายช่างโยธา
ปฏิบัติงาน 
 

2.2 ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างท่ัวไป ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 3 อัตรา 
      1. นางสาวศศิภา  อุ่นแสง  ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
       
 
      2. นางสาวชลาธร  ภูมิเพ็ง  ตำแหน่ง คนงาน   
      3. นางสาวศิรินทรา  รัตนประเสริฐ  ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก  

 
- คำส่ัง ทต.โนนทอง ท่ี 283/2568 เรื่อง การรับ
โอนพนักงานเทศบาล ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2568 
 
- คำส่ัง ทต.โนนทอง ท่ี 556/2568 เรื่อง การรับ
โอนพนักงานเทศบาล ลงวันท่ี 3 พฤศจิกายน 
2568 
 
 
- คำส่ัง ทต.โนนทอง ท่ี 401/2568 เรื่อง แต่งต้ัง
พนักงานจ้างท่ัวไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  
ลงวันท่ี 29 สิงหาคม 2568 
- คำส่ัง ทต.โนนทอง ท่ี 551/2568 เรื่อง การจ้าง
พนักงานจ้างท่ัวไป ลงวนัท่ี 30 ตุลาคม 2568 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
9 มิ.ย. 68 - 1 ก.ค. 68 
 
 
27 ส.ค. 68 - 3 พ.ย. 68 

 
 
 
 

1 ก.ค. 68 - 31 ส.ค. 68 
 

 
2 ก.ย. 68 - 31 ต.ค. 68 
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ลำดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

3 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เล่ือนระดับและแต่งต้ังพนักงานเทศบาลประเภทวิชาการให้ดำรงตำแหน่ง
ในระดับท่ีสูงขึ้นระดับชำนาญการ ราย นายจักรพันธ์  สมบูรณ์ธรรม 
ตำแหน่ง นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ เป็น 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญการ 

 
- คำส่ัง ทต.โนนทอง ท่ี 97/2568  
ลงวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2568 เรื่อง เล่ือนระดับ
และแต่งต้ังพนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
3 ม.ค. 68 - 26 ก.พ. 68 

 

4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
- คำส่ัง ทต.โนนทอง ท่ี 180/2568 
เรื่อง การเล่ือนขั้นเงินเดือนพนกังานเทศบาล 
ครั้งท่ี 1 ลงวันท่ี 11 เมษายน 2568 
- คำส่ัง ทต.โนนทอง ท่ี 515/2568 
เรื่อง การเล่ือนขั้นเงินเดือนพนกังานเทศบาล 
ครั้งท่ี 2 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2568 
- คำส่ัง ทต.โนนทอง ท่ี 182/2568 
เรื่อง การเล่ือนเงินเดือนพนักงานครูเทศบาล 
ครั้งท่ี 1 ลงวันท่ี 11 เมษายน 2568 
- คำส่ัง ทต.โนนทอง ท่ี 516/2568 
เรื่อง การเล่ือนเงินเดือนพนักงานครูเทศบาล 
ครั้งท่ี 2 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2568 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
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ลำดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

  - คำส่ัง ทต.โนนทอง ท่ี 183/2568 
เรื่อง การเล่ือนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ 
ครั้งท่ี 1 ลงวันท่ี 11 เมษายน 2568 
- คำส่ัง ทต.โนนทอง ท่ี 517/2568 
เรื่อง การเล่ือนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ 
ครั้งท่ี 2 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2568 
- คำส่ัง ทต.โนนทอง ท่ี 518/2568 
เรื่อง การเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2568 
 

 
 

 
 

5 
 
 

การสรรหาคนดี คนเก่ง 
การพิจารณาคัดเลือกพนักงานเทศบาลดีเด่น ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 จำนวน 2 ราย  
1. นางรพีพรรณ  ปานะถึก ตำแหน่ง ปลัดเทศบาลตำบลโนนทอง 
    จำนวนขั้นที่ได้รับ 2 ข้ัน 
2. นายรัชนัย  เศวตวงศ์  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง 
    จำนวนขั้นที่ได้รับ 2 ข้ัน 
 
 

 
- คำส่ัง ทต.โนนทอง ท่ี 499/2568 
เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของพนกังานเทศบาล และ
ลูกจ้างประจำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   
ลงวันท่ี 23 กันยายน 2568 
- คำส่ัง ทต.โนนทอง ท่ี 515/2568 
เรื่อง การเล่ือนขั้นเงินเดือนพนกังานเทศบาล 
ครั้งท่ี 2 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2568 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
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2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ลำดับ 
 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
รายชื่อผู้เข้าอบรม 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการ 
เบิกจ่าย 
(บาท) 

หน่วยงานที่จัด 
/สถานที ่

1. เข้าร่วมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร โครงการฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น หลักสูตร เชิง
ปฏิบัติการด้านบำเหน็จบำนาญ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และบำเหน็จ
ลูกจ้างของหน่วยการบริหารราชการ
ส่วนท้องถิ่น สำหรับบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี 
2568 

1. นางรพีพรรณ  ปานะถึก 
ปลัดเทศบาลตำบลโนนทอง 
2. นางสาวสุขศรี  คำสุข 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
3. นางสาวปภัสสร  จันทะวิระ 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 

14 - 15  
กุมภาพันธ์ 
2568 

สำเร็จหลักสูตร 
เมื่อวันท่ี 
15 ก.พ. 68 

13,500 13,500 มหาวิทยาลัยบูรพา 
ณ โรงแรมสยามแกรนด์  
อำเภอเมืองอุดรธานี  
จังหวัดอุดรธานี 

2.  เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม หลักสูตร           
“แนวทางการตรวจสอบหน้ารายงาน
ใหม่ของระบบสารสนเทศการจัดการ
ฐานข้อมูลเบ้ียยังชีพ เพื่อความถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพในการจ่ายเงินเบ้ีย
ยังชีพตามข้ันตอนของกรมบัญชีกลาง
และระเบียบฉบับใหม่” 

นายภัทรพล  นาคอก 
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 

15 - 17  
พฤศจิกายน 
2567 

สำเร็จหลักสูตร 
เมื่อวันท่ี 
17 พ.ย. 67 

4,500 4,500 มหาวิทยาลัยบูรพา 
ณ โรงแรมฟอร์ร่าฮิลล์ รีสอร์ท  
จังหวัดเลย 

3. เข้าร่วมโครงการซ้อมแผนปฏิบัติการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. นายทศพล  พลดร 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ชำนาญการ 
2. นายจักรพันธ์  สมบูรณ์ธรรม 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ชำนาญการ 

25 มีนาคม  
2568 

สำเร็จหลักสูตร 
เมื่อวันท่ี 
25 มี.ค. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- เทศบาลตำบลโนนทอง 
อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธานี 
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ลำดับ 
 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
รายชื่อผู้เข้าอบรม 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการ 
เบิกจ่าย 
(บาท) 

หน่วยงานที่จัด 
/สถานที ่

4. เข้าร่วมการศึกษาอบรมหลักสูตร  
“เจ้าพนักงานธุรการ รุน่ท่ี 175” 

นางสาวกุลธิดา  ชาวกล้า 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

7 - 24  
มกราคม 
2568 

สำเร็จหลักสูตร 
เมื่อวันท่ี 
24 ม.ค. 68 

25,000 25,000 อาคารหอประชุมอนุสรณ์ 100 
ปี มหาดไทย อำเภอธัญบุรี 
จังหวัดปทุมธานี 
 

5. เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตร “การปรับปรุงบัญชี การปิด
บัญชี เพื่อการจัดทำงบการเงินรวม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568         
ในระบบ New E-laas” 

1. นางสาววิไลวรรณ  พรหมหลง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
2. นางสาวณิชาภา  ศรีสารคาม 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
3. นางสาวมิญวรา  อ่างมัจฉา 
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 
 

14 - 16  
พฤศจิกายน 
2568 

สำเร็จหลักสูตร 
เมื่อวันท่ี 
16 พ.ย. 68 

13,500 13,500 มหาวิทยาลัยบูรพา 
ณ โรงแรมสยามแกรนด์  
อำเภอเมืองอุดรธานี  
จังหวัดอุดรธานี 

6.  เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม หลักสูตร           
“แนวทางการตรวจสอบหน้ารายงาน
ใหม่ของระบบสารสนเทศการจัดการ
ฐานข้อมูลเบ้ียยังชีพ เพื่อความถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพในการจ่ายเงินเบ้ีย
ยังชีพตามข้ันตอนของกรมบัญชีกลาง
และระเบียบฉบับใหม่” 

นางจินตนา  คำภูแก้ว 
นักพัฒนาชุมชน 

15 - 17  
พฤศจิกายน 
2567 

สำเร็จหลักสูตร 
เมื่อวันท่ี 
17 พ.ย. 67 

4,500 4,500 มหาวิทยาลัยบูรพา 
ณ โรงแรมฟอร์ร่าฮิลล์ รีสอร์ท  
จังหวัดเลย 
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ลำดับ 
 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
รายชื่อผู้เข้าอบรม 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการ 
เบิกจ่าย 
(บาท) 

หน่วยงานที่จัด 
/สถานที ่

7. เข้าร่วมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตร “ฝึกปฏิบัติ ระบบใหม่ในการ
จัดทำคำของบประมาณเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจผ่านระบบ SOLA สำหรับ 
อบต. และ อปท. หน่วยรับงบตรง ตาม
แนวทางใหม่ที ่กระทรวงมหาดไทย
กำหนดในการจัดทำคำขอ/เห็นชอบคำ
ของบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕70 แนวทางการนำคำขอ
งบประมาณบันทึกผ่านระบบ BBL ของ 
อปท. หน่วยรับตรง เทคนิคการบริหาร
งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจของ 
อปท.” 

นายอนุวัฒน์  หาญบุรุษ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

1 - 3  
พฤศจิกายน 
2568 

สำเร็จหลักสูตร 
เมื่อวันท่ี 
3 พ.ย. 68 

4,500 4,500 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ณ โรงแรมสยามแกรนด์  
อำเภอเมืองอุดรธานี  
จังหวัดอุดรธานี 
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ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลังเทศบาลตำบลโนนทอง อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธานี 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง กรอบที่มี 
(อัตรา) 

ครองตำแหน่ง 
(อัตรา) 

ตำแหน่งว่าง  
(คน) 

   บริหารท้องถิ่น 2 1 1 
   อำนวยการท้องถิ่น 4 3 1 
   วิชาการ 12 8 4 
   ท่ัวไป 6 2 4 
   ลูกจ้างประจำ 1 1 - 
   พนักงานจ้าง 56 56 - 

รวม 81 71 10 

 
 
 

สรุป : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568) มีกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ  
        และพนักงานจ้าง รวม 81 อัตรา มีจำนวนบุคลากรท่ีครองตำแหน่ง จำนวน 71 อัตรา และจำนวนตำแหน่งว่าง 10 อัตรา 
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ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 

ประเด็นการรายงานผล ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. การวางแผนกำลังคน การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ต้องประสานงานติดต่อกับทุกส่วน

ราชการในองค์กร ทำให้เกิดความล่าช้าในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี 

ควรดำเนินการตามนโยบายการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาลตำบลโนนทอง ให้เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง  
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

2. การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร ยังขาดบุคลากรมาบรรจุและแต่งต้ังหลายตำแหน่ง ประกาศรับโอนและประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานอืน่ 
 

3. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ การประเมินเพื่อเล่ือนระดับจะต้องประสานงานกบัหน่วยงานอื่น 
เพื่อขอตัวบุคลากรมาแต่งต้ังเป็นกรรมการประเมิน ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
 

ควรหากรรมการประเมินเพื่อเล่ือนระดับท่ีอยู่ภายใน
หน่วยงานจะได้ดำเนินการตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน แบบประเมินผลการปฏิบัติงานจัดส่งมายังงานการเจ้าหน้าท่ีล่าช้า  
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
 

ควรจัดส่งแบบประเมินให้เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์
ท่ีกำหนด 

5. การสรรหาคนดี คนเก่ง แบบประเมินผลการปฏิบัติงานจัดส่งมายังงานการเจ้าหน้าท่ีล่าช้า  
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
 

ควรจัดส่งแบบประเมินให้เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์
ท่ีกำหนด 

6. การพัฒนาบุคลากร งบประมาณในการจัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรมมีไม่เพียงพอทำให้ 
บุคลากรในสังกัดไม่สามารถเข้าถึงการฝึกอบรมได้ทุกคน 

ควรต้ังงบประมาณสำหรับการฝึกอบรมในแต่ละ 
ส่วนราชการให้เพียงพอ 
 

 
 
 


